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Les notes de la Fondation

Croissance

/ UONIT U wE z: re@uvelér ke Capitalisme o
Par Daniel Hurstel ¢ Décembre 2015 PROJET
D’ENTREPRISE :

. L L RENOUVELER
Les entreprises sont confrontées a un besoin inedit dese renouveler. Ce [ F=g{NIEY =

besoin a dessources négatives et posiives. La principale source négaive
est la poursuite excessiveE z UOT wi POEOPUS wUDOx OB L
les actionnaires. Elle a isolé les entrepriseset nourri la suspicion a leur
égard. Si, désormais, nombi wEz 1 OUUI xUPUI Uw UztanD OUOwx O
elles ne se réforment pas. Pour ce quiestd® wUOUUET Uwx O U pparadyxaléh@oulaz EE OUE
suspicion mentionnée plus haut cacl 1 wWUOwWUOUT EPUOWOEUT T Ol OUwUs xEOQE!L
jouer un réle prépondérant danU wOE wUIl ET 1 UET | wE z Bgénaraticd® @eiore OE T wU |
étre et de progrés. De méne, par la révolution numérique et les innovations, dont le rythme

Uz EEE6O06UI Oz wOv Ol wER O W bdweieEdudéid QidaiiduesOdd U w

santé, économiqueset environnementaux. Pour cela, les modéles actuels hérités du passé et,

DUI wET

avant tout, la finalité et la gouvernance doivent étre profondément repensés. Le culte de
0zPOUBU+UWE]l wOZEEUDOOOEPBUWEULU®YOI QOWEwBDOEEOOwxOU
amplifiés par la révolutio n numérique et les avancées technologiques.

Les entreprises prospéres de demain seront celles qui, fae a une complexité croissante,

EEExUI UOOUwW UOI w1 O60YI UOE O Ehawatr) HoutOénuwamalsbru 168 EY OUD U
contribution au bien -étre au travail et au bien commun. Sont exposées ici les conditions

EzUOI wUI 001 tuhodificatibnt® & @nalitépprépon Ed UEOET wWEUwx UONT OwEz
O+01 WET woOzHBIOUVEWDHDOWwEZ EVUOUDWHxWEUWEDPUDWEE O@uu x U
comme condition de pérennité. Les propositions sont certes radicales mais ellesremettront

O0z1 O0UI xUPUI wEUwWUI UYPET wETl wOEwW2 OEPG UGS

Cette note a été écrite par Daniel Hurstel, avocat au Barreaude Paris, membre associé de
Oz EEEGOPI wUOAEOI wEIl UwU E Barts1e BelpigueE1T UwOl U0UT Uwd wEl



Le mutualisme : répondre aux défis assurantiels

s 2015

Par Arnaud Chneiweiss et Stéphane Tisserandt Novem bre 2015 LE MUTUALISME :
REPONDRE

+1wWOUOUEODUOI wi V0w b OE BIOE OO S E CEEITGIINEN O b w U7 :
intéresser ? Parce quedans les quelques sectars ou il est implanté
(banque, EUUUUEOEIT OQw ET UD & @ Qs (Hed [ositidng 26 @
importanteset EUUUD wx EUE | ue® éhzpiaceuatet |Eskatehtes de
la société, fondé sur le temps long, avec un sociétare au centre de

OzEUUI OgbOOWEKWDUI &

EUwOEUET 8 w xafcd domDagds dés (patticuliers. Comme toutes les entr@rises du
secteur, lesmutuelles font face a des défisconsidérables : révdution numérique, qui peut a la

fois attirer de nouveaux acteurs et modifier les risques, la matiere premiére du métier ;
bouleversements réglementaires, tant au niveau francais (loi Hamon sur la résiliation a tout
0001 OUAwW@Uz1 UUOxd1 OwapEaddptidnaeReYdEfian2e(l® No& EoBofiopdisd w
vis-a-vis des institutions, etc. Les mutuelles sont-elles équipées pour faire face a ces défis ?
Beaucoup en doutent, estimantque E1 wOOE 6 O] wEandé@w 183 persobrigs astitrop
contraignant, trop peu agile, trop national face aux sociétés de capitaux. Lesuteurs pensent
a0z bOYI UUI waUl wOl wOUUUEOHPUOU QU BOWOOQAOOEOBI wEiz & @0
mutuelles, ol les sociétaires sonttout alal OPUWEUUUUI UUUwi UwE Wapied 38 UOwOI
rapidement aux nouvelles attentes.

Le modele mutualiste a prouvé sa robustesse en traversant les crises. llpourrait bien se

révéler maintenant le plus utile a la cohésion de notre société.

Cette note a été écrite parArnaud Chneiweiss, Secrétaire général du Groupement des
1 OUUI xUBUI UwOUUUI OO0Iletstdh rabd)TisEeah BeEponsaiplé Ges Aff&ires
publiques du GEMA et des Relations Institutionnelles de la Maif .

PME : nouveaux modes de financement
Par Mohamed Abdesslam et Benjamin Le Pendevent Octobre 2015

NOUVEAUX MODES
DE FINANCEMENT

Le déficit de financement des PME, déja reconnu comme important lors

El Uw EOOBIT Uw | YYY Oac Usz ¢rigeUde 240§ U EEdUStion

importante des crédts bancaires pour certaines entreprises et

surconcentration des encours sur les meilleurs dossiers, baissesensible

des investissements en capital-risque, baisse des marges et donc ds

EEXxEEDPUB Uw E 7 E (et OAuBsD) E&3 Emodes @dJ hancement

publics & privés déja existants se sontvu modernisés et adaptés au marché, et mt connu une

forte croissance :capital-investissement a vocation sociale,corporate venturecoopératives de

i DOEOGEIT O1 OU O w0 O B QOB £ I Ui UDRUD UNERahdatagtre, taciliiel panidd O U w x U w
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développement exponentiel des technologies deOz B Oi OU OE U b Orfunidatidnu(EIC)w OE wE OC
et du désir de désintermédiation, le crowdfunding notamment.

Dans cete note, les auteurs présentent certains dispositifs privés issus de cete vague de
modernisation, ils montr ent en quoi ils répondent efficacement a certains besoins despetites

et moyennes entreprises (PME) et ilsmettent en perspective les tendancesstructurantes de

leur financement. lls concluent par quelgues propositions de mesures visant a faciliter le
développement de ces outils, utiles a la croissance des PME francaises.

Cette note a été écrite par, OT EOl Ew EEI UUOEOOWEDUI EUI UUwWwEzDPOYI |
de capital-développement Citizen Capital, et Benjamin Le Pendeven, entrepreneur
et chercheur en finance et innovation au Conservatoire national des arts et métiers (Cnam).

5DYI wOz EUVVIGHOEDIOBDWOOOEDPUDPOOUWEZ UOI wOOEPODPUG w
5DYI wOz E U U O :péum@blthdtidéfendieca route

Par Mathieu Flonneau et JeanPierre Orfeuil ¢ Octobre 2015 YIVE

’AUTOMOBILISME !
(1)
#1 xUPUwx OUU wE z U0 w @ Baphensew golitique)ddrangéOdu ORI el
c6té du bien les transports collectifs et les transports ferrés, et du cété du D'UNE MOBILITE

. . CONVIVIALE
mal la route, la voiture et les poids lourds. La route reste pourtant le
support ultramajoritaire des flux d e personnes et de marchandises. Elle
est certes une infrastructure, mais elle est aussi et surtout un réseau social
au service de la mobilité de la trés grande majorité des citoyens etde la
x OUXxEUUWET UwGETEOT T UWBEOOOODPBUI UB

Octobes 2015

, . e , , VIVE
divers depuis des millénaires, et elle pourra le faire encore demain, pour FENGI GRS

xl QwgUz OOwd OEEOUI wUOI wxdEET O Pl wURO
régulée de la transition écologique appliquée a la mobilitéd w; wOz I 1 G
OOO0UBT WET UwxOxUOPUOI UOwWOOUEOOI OUwEED
El OwoOs000x001 UwOkw Oz EVUUOOOEDOT wi DS

e AP MNP | A ROUTE
Ull OOEl UwOZEEUPOOwWxUEODPZGUI wl OwORB&
aux realités économiques, sociales et environnementales sur les
fantasmes.

+]1 UwEUUI UUUWET wET UwOOUTl Uwbz O0UwxEUwWOEwWxUsUI OUDPO
une boite a outils pour sortir des illusions en confrontant les croyances en cours aux faits et

aux comportements des citoyens, et décider en toute connaissance de cause.

Cesnotes ont été écrites par Mathieu Flonneau et JeanPierre Orfeuil. Mathieu Flonneau est

OECUUI WEI wEOOI 6UI OETl Uwl Owi PUUODY ktua Béedddd PFox OUED O
ET1 UET I UUwRHY ONR 8188 ake 1 du LabEx EHNE et président du groupe de

recherche Passé Présent Mobilité.Jean/ D1 UUT w . Ul 1 UPOw I U0w xUOi 1 UUI C
E zrtthnisme de Paris, chercheur 8 w Oz ( OUUPUUOw I UE On hBldgies EdesUw UE DI
UUEOUx QUUUWET wOzEOBO0ETT O1 OUwl ODwET Uiwtpdudlb @B R wo( I UC
en mouvement.



Enseignement supérieur. les limites de la « mastérisation »

Par Julien Gonzalez+{ Juillet 2015 ENSEIGNEMENT

SUPERIEUR :

. o ) o o LES LIMITES DE LA

+1 wWwOOOEUI wEIl w E beigi@éend dperteur @sOenl canbtante  « MASTERISATION »

augmentation, année apres année. En paralléle, on constate un

EOOOOT | Ol OUWETl wOEWEUUGT WETl Uwd UUET UOWEYI EwOl wOEU
en plus comme la norme. Pour autant, le chémage et le déclassement des

jeunes se mairtiennent a des niveaux historiquement hauts.

Les déterminants aux politiques publigues visant a la démocratisation des diplémes sont

EOQOUEOI UwowUOI wEOOEI xUPOOwWUGxUEOPEEDOI wi OxUI DOUI
augmentation du taux de diplomati on (et donc du niveau de connaissances de la population)

tirerait la croissance du pays. La réalité est autre : le nombre de bac + 5 délivrés est deux a
OUOPUwi OPUwUUx6UPT UVUwawET wgUIl wOl wOEUET 8 WEUWUUEVYE
sont préoccupantes : frustration des jeunes diplémés et de leurs familles, dévalorisation des
EPDxOGOI UOwUI OET 8UPUUI Ol OUWEUWEOKUWET woz1 OUI b1 Ol
OO00wx OUUYUUOL

+7Z0UUE] wUIl wxUOxOUI wETl wEUI UUIT UwOE wan®lb éswesog UOT wU U
cele-EPwWwO7z POEUPUWOPWUBEUEUDPOOWET UwbO6T EOPUBUWUOEDE

entre les diplémes émis et la structure du marché du travail.

"1 00Ul wOOUl wWEWSUBWBEUPUTl wxEUw) UOPT Ow&OOAEOI 40wl
UaOEPEEQwWxUOI T UUDPOOOI 08 w( Owi UOWEUUT UUwx OUUWOE w %(
intitulée «3 UOx wEZz 6 OPT Ud Uwy wlli T E U Erkheel idie@4H.UR wg@UDwx EUUI

Politique économique 6 wOz I O NallemahdUE OE O
Par Wolfgang Glomb I OUw' 1 OUa wBgin2016 601 (

Tout le monde percoit que la coopération franco-allemande est devenue
Ol wxPOPI UwxOUUI UUWET wOGzbOUGT anssend Qwl UUOx61 001 8 w
des voisins trés proches, mais, en méme temps, se connaissent a peine.
"1 001 wbl OOUEOET wbOz6xEUT Ol wxEUwOI UWEBUBI I EOUU w x ¢
OEUPOBUI woEOOOOPGUI dw" z1 U0wl OwxEUUPEUORI Uwi OQwUI U
le fossé se creuse actuellemented Ul wOl UwET URwWUDY]I UwEUwWI1l POdw+z OU
ETUWEDYI UTT OEI UwUzI RxOPE@UI Owl OUUI wEUUUI UOw xEUuw
UUOUUEUUUI wE 6 EaEOW EWPUBA WEWEIZO WEl wOz OOI1 OET O1 6
+1T UwEDYIT UT 1T OET Uwl OUUT woOE w»UEMED &l uiwAx0 udiod WER 8D Tw
O0O0T Ul wEEU]I WEEOUWOz1 PUUOPUI w6 EOOOOPBUI WET UwWET UR
politique économique, dans la place de la politique industrielle et dans la formation
professionnelle.
Uwi POEOCOWDOwWI UOwWEDI | PEPOI WETI WEOOEOUUI wawobzHOI 6
économiques. En revanche, on peut conclure des données historiques que la France a connu
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deux périodes de croissance forte de 4 a 5 % dans la seconde moitié des années 1980 et celle

des années 1990, durant des périodes de convergence étroite avec la politique économique et

EUET GUEDPUI WEI wOz OOl OET Ol 6w, EOI 1 UUI UUI OI OUOWET Ul
PEUWEOOUOOPEEUDOOWEUVUET 6UEDUI Owl OwOOOwozHOYI UUI Ouw
Le succeés durable du tandem francoE OO OEOE wl UUWET Y] OUWOEWEOOEDPUDO
éviter un éclatement de la zone euro et passe nécessairement par le retour la vérité

budgétaire.

Cette note a été écrite par Wolfgang Glomb, économiste, ancien directeur des Affaires

1 0UOx61 OO0l UWEUwWwODPOPUUSBUI wEI Uw»bOEOET Uatior @01 OEOE u
Oz (OUUDPU Mores & TxEQWHEW' | OUaw Ez UE OO duOQonidkEghéau EUED U
économique et financier (CGEFi) des ministéres économiques et financiers (Bercy)

dw/ Ul UEOOaAOT wi OxUUOUB wl OWUEPUOOWEUWET YOPUWET wUs L

Economie de la connaissance

Mai 2015

Par Idriss J. Aberkanet Mai 2015 ECONOMIE DE
LA CONNAISSANCE
Imaginez une économie dont la ressource principale est infinie. Imaginez [REE:
UO1 wo EOOOODPT WEOUST wEz UO!I wNUUUPET wElGEIUIEG FUT OwU ¢

KNOWLEDGE

récompense le partage, une économie ou le chdbmeur a davantage de XUA| 74 R

x OUYOPUWEZEETI EUw@UI wOoOl wUEOEUDH e
6EOCOOOPT WEEOUWOEZUI 001 wOOUU0wO! woOOQET
1 Ol POOWOT wx OUYOPUWEz EEmém&l wdl wEd x 1 '

DOODIT w (
WEYIT Ewt
el Y OUU

durable et ouvre la possibilité de triv ialiser en quelques années des problemes que

OzT UOEOPUBWEWI UUPOBUwWDOUOOUEOI Ubw" T wUUEDUB wWwUB x (
EOOOI OUwI O wi-Eipuwd lingy iudmuliz B BIUDI

"TEPwWwl UODwUOWUUEPUBwWwxUEUPQGUI wEZ8EOOO G paurBd w OE w E (
citoyen et le politique. Il décrit simplement les enjeux de ce domaine capital pour le
développement durable, la diplomatie et la sécurité, ou encore la lutte contre la pauvreté, le
développement économique territorial et national, et en partic ulier pour ce que les Anglo-

Saxons appellent « Silicon Valley studies ». Il inspirera les questions de politique publique,
BEUVUEEUDYI w 1 Ow DOI UEUUUUEUUUT 001 6w 21 Uw xUOOOBOT 1 O

Cette note, également disponible en version anglaise et prochainement dans les versions
chinoise et coréenne,a été écrite par Idriss J. Aberkane, qui est notamment chercheur affilié
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Lutter contre les vols et cambriolages : une approche économique s

Par Emmanuel Combe et Sébastien Daziand Mai 2015 LUTTER CONTRE
LESVOLSET
CAMBRIOLAGES :

Alors que la délinquance du quotidien constitue une source majeure UNE APPROCHE
EzDOGUPSUUET wxOUUwOI Uw tpie EeStéd EnboceCnopOlizw [E/DIU UUUuw x O
souvent confiné dans des postures morales, qui ne répondent pas a une
Ul UUPOOWEUUUDPwWxUET OEUPQUI w@gUzI1 UUI
c WET Owd T EUEOQwWOZ6 EQOOOODPT wxl UOI UDwEI
UUUw Oz E E UdlsYeD 0e5 wakmbriblage¥, condition préalable pour
Ul Of OUET UwOzI1 i1 1T EUPYDPUS WET wOEwWOUUUI wEOOUUI wEIT Uwx
$OwxUl OPI UwOPl UOWET UUT wOOUT woOOOUUI waUl woOl UwbOE
DOOG6T EOI WEYI EwUI UwE Ok (avdruwe X getinguaniéd. lls tbgt le GhoiEdul UwWE E O L
qQWEUDPOI wRwWxEUET wgUzDOUwl UUPOI OUwgUzbOwUIl UEwx OU U
activité licite. Dans ces conditions, si les délinquants sont rationnels, les pouvoirs publics

EODPYI OU wagantdans lewfénttioh de répression et de dissuasion.

$OwUi EOCOEWODI UOwl 001 wOOOUUI waUl wOzExxI OwEUwUI Oi
Ul UEPUwWODPI URwI OUI OEVUwUzDPOwxUI OEPUWExxUPwUUUwWUOI u
combiendi WOPOOPEUEUWEZI UUOUWEOKUI wET EQU] wEOOGT wOE WE
et combien rapportent les dépenses de sécurité ? La perception de la dépense publique en

serait profondément modifiée : elle serait alors appréhendée comme un investissement qui

x1 UOl Uwl OwUIl UOUUWET wUBEUPUI wi ODwEz6YDPUI UwoOl UWEOBC
collectivité.

"T 001l wOOUI WEWEsUBd wo EUPUI wxEUwWwSOOEOUI Ow" OOEI OwxUObd
Sorbonne, professeur affilié & ESCP Europe et Sébastien D@ano, maitre de conférences a
Sciences Po Paris.

Unir pour agir : un programme pour la croissance
Par Alain Madelin ¢+ Mai 2015

Le 11 janvier 2015 a résonné avec fracas sur notre systeme fibque. Face
a4 w 0z E U UOESRIH WOouud EliEaésantbBelet au dégdntié (hue Ues
cOBYETT Uw 0z 600 w x §UNDW G loni tikE|d) ©HB) lil st w
maintenant grand temps de concevoir les quelques grandes réformes
pouvant largement rassembler et réponE U1l wd wOz EVUI O 0BffrauEz UOI wOOUYI OOI1
politique attendue.
+EW%UEOE]l WEWEI UOPOWEZUOI woi I Ul wtar® pobtiguezel desu U1 OOUY
errements idéologiques. Le programme proposé se veut rassembleur et repose sur cing
lignes directrices :
1 nous ne subissons pas une dse, nous vivons une mutation : les regles du jeu ont
changé, une nouvelle croissance se dessine, innovatin et compétitivité sont la clé ;
1 nous sommes dans une siuation financiére dangereuse : la dette accumulée au fil des
EGEI OOPI Uwl UOWET YI OUI wEUNOGUUEzZT UBwbOUOUUI OEE(

12



1 il y a urgence sociale :il faut assurer un filet de sécurité sociale et repenser un Etat
social plus efficace et plus protecteur ;

1 changer de cappour une nouvelle croissance :plutdt U1 wET WEOUxIT Uwa wOz EY ]
OOUWESxI OUI Uw xUEODP@UI UOW Bdia dépebse wpublijue @ET T Uw O:
réorienter Oz EEUDPOOwx UEOPQGUI wi OwUOOWET EOxwEZzZDHOUI UYI

1 une nouvelle approche politique : le systtme du poUYOPUwi REOUUDI wEI wO.
reconsidérer, il faut redistribuer le pouvoir au profit d es consommateurs, des
citoyens et des entreprises

Cette note a été écrite par Alain Madelin, ancien ministre.

Nouvelle entreprise et valeur humaine

Par Francis Mer ¢ Avril 2015

NOUVELLE
"UODUUEOET wil OwEl UGI OWUEURWEZ POI OF BBIGOL OEUR wE
@0+ 01 wEz DOV U0 BsefidnGic B Populatiod cofsBict @s [

xUDOEDXEURWE®I PUWEZUOI wUl OEGEIT wo EQCOOO: w@Ubuw x
moins en Europe.

La montée de la Chine a permis au systéme capitaliste de pousser aux
extrémes sa logique actionnariale : baisse du co(t du tavail et hausse du
xUOI PUGw; wET UUT wUBEOPUB wUI WEOONUT ( DYEOI OfF
i DPOEOCEPI UOw@UPwUzPOUI UEPUI OUwEzDPOUI UYI OPUWEEOUwWC
le sauver. Cette situation caractérise la situation économique euopéenne et menace un

modéle social qui constitue le fondement des valeurs de notre Europe.

Résorber cette crise passe par le nécessaire approfondissement politique, économique et

i POEOCEDPI UWET wOEWA OOl wi UUOWET BDOwEI matbbaiuCetteU O1 UOUI
Ul OEOCE] wEl wOz40DOO0wI UUOxd1 O01 wbOxO0P@UI wlUOI wus OUT
bord est obsoléte et qui doit mieux exploiter son capital humain pour innover et retrouver le

cercle vertueux de la croissance au bénéfice de toW w Ol UWEEUDI Udw" 1T U0T wUuil i O
sera facilitée par la modification du droit des sociétés afin de supprimer les excés actuels de

la logique actionnariale.

Cette note a été écrite parFrancis Mer, alOEDI Ow OB ODUU UI deEHinantes &tEO OO OD 1 (
Oz (OEURIUOUOEZT OO0 UUWEUwWT UOU x bneek deiswveiltance dew O1 OEUI

OEWHOOEEUDOOwWx OUUwWOZzDOOOYEUDPOOWxOOPUDPGUI
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Numeérique et mobilité : impacts et synergies
Par Jean Coldefyt Avril 2015 :
NUMERIQUE

o o o B ETMOBILITE : o
Ville intelligente, smart city, open d EUEOWE DI w E E UE O WU Qe bObUaou
dela des discours marketing, il est certain que le numérique atteint ESYNEEE
désormais les fonctions majeures de la ville et jouera un réle fondamental
EYI Ew OEw OUOUDxOPEEUDPOOwW I Ow 07 EDB C
disponibles, et les gains apportés sur les outils de traitement de
Ozbp0OI OBUOBEUDPOOS | e
Des interrogations, des débats et parfois des controverses se font
cependant jour : la ville intelligente se résume-t-elle au déploiement de technologies ? Quel
role pour le citoyen et 11 wx O O b U b @ pasuin visque dleupErte de contrdle par le public
] UOOWEWEOOUUEUPOWET wxUDPUI wEIT wx O Gdutiow polrUau O1 w x UE
développement des innovations et des nouveaux services? La ville intelligente va -t-elle étre
un relais de croissance fort pour les entreprises frangaises ? La ville et la mobilité serortelles
vraiment plus intelligentes avec le dé ploiement de cestechnologies ?
Aprés un rappel sur le contexte historique du systeme de mobilité urbaine et des enjeux des
O UUOxOO0I Uw il UUOx81 OO1 UOwW ET UUT w OO0UT w Ol Uw i Ow xi U
OUOGUPQZUI wi OwxUsUI OUI wOEwWUsxEUUDPUDPOOWET UwUGOIT Uw!
leurs atouts respectifs en vue de faire émerger une mobilité durable, source de
développement économique, en usant de tout le potentiel des technologies du numérique.
De facto, le schéma proposé repose sur un financement plus important par les usagers des
services de mobilité. Il place ces mémes usagers en situation de consomateur-payeur et les
responsabilise plus sur leur comportement de mobilit € que des services sodisant «gratuits»,
EOOUwWOI wi bOEOET 01 O0wUI xOUI wbOwi POl wUUU wEmad Ox GUwE
cela aussi la ville intelligente ?

Cette note a été écrite parJean Coldefy,expert sur les questions de mobilité urbaine.

Les transport et le financement de la mobilité LES

Par Yves Crozett Avril 2015 TEI;ALf‘éSPURTS

FINANCEMENT

+1 0wUl UYPET UwET wOUEBUxOUOw Owol UwUGONEBRWEz POI U
en dépenses publiques. Or la contrainte budgétaire est forte sur les
finances publiques, ce qui conduit a un redoutable effet de ciseaux : les
El UOPOUWET wi pOEOGEI 01 OUwWwUOOUWEUODU
plus difficile de trouver des recettes fiscales. Ce déséquilibre caractérise
peu ou prou tous les modes de transport, les LGV comme les routes et autoroutes, les

transports collectifs (TC) urbains comme les voies navigables ou les trains régionaux (TER).

- 00U WOl wxOUYOOUwWwx QOUUWEOOx U U wU hNgemdd gedflikabdarneiiti Y EOE T
des infrastructures de transport de France (AFITF) doit méme payer les indemnités de la
UOEDPBUB WUNEOOOUYZ B WHEET WEUWUEUDPOOO! 01l OUwaUbwUz EO
le financement et la tarification de la mobilité, mais aussi sur les co(ts et la productivité des

services de transport subventionnés.
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Cela mene a quelques révisions déchirantes qui conduisent & une approche radicalement

nouvelle : la fin du « toujours plus » ! Cette nouvelle donne se résume ainsi : les utilisateurs

El UwbOlI UEUUUUEUUUI Uwl UWET UwUI UYPET UwET wOOEDPODUB
leur financement. Pour cela, il est préférable de substituer progressivement des redevances

@YDT Ol UUI OwxdET 1T U6 AwE UR wU E Rahspait eolleEtifdoizeht Gégager U U Ow O
El Uwl EPOUWET wxUOEUEUPYPUB w@UPwxI UOI DUUOOUWEZBED
ou les subventions publiques sont importantes, les prix doivent augmenter et les codlts

doivent diminuer.

Cette note a été écrite pa Yves Crozet,x UOIT 1 UUT UUwawOz UODPYI UUPUB WET w-

+EEOUEUODPUI WEZBEOOOODP!T wEIl UwUUEOUXxOUUUSB

NUEEDP@UI UwOz | 8 x:fueledktraiéyies publigges?E O E -
Par Nicolas Bouzou et Christophe Marques ¢ Janvier 2015 ERADIQUER
LCHEPATITE C
EN FRANCE :
Une réevolution thérapeuti que radicale est en cours et ouvre la voie a une | yjij=f =S

GUEEPEEUPOOWEUW YPUUUWET woOz1 6xEUD U W =0T "Awl O
gquelques années : quinze, dix ou seulement cinq ans si des politiques PUBLIQUES ?

publiques efficaces sont adoptées. Une éradication rapide du virus
suppose deux prérequis : le colt des traitements innovants doit étre
compatible avec leur généralisation et les stratégies de dépistage doivent
x]1 UOI UUUI w EzPEI OUPI Pl Uw UExDEI Ol OU0w Ol Uw x1 UUOOC
appartiennent a des groupes vulnérables, comme les usagers de drogues, ou a la population

générale.

Cette note a été écrite par Nicolas Bouzou, économiste, directewsi OOEEUI UUwWwEz UUI L
Christophe Marques, économiste chez Asterés, chargé des questions de santé.

Cette note a donné lieu a un débat le 29 janvier 2015 en direct sur le site de la Fondation

Ville Hopital Hépatite C (AVHEC) et de la Maison Du Patient a Lyon, le professeur Daniel
Dhumeaux, hépatologue et Dominique Reynié.
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V aleurs

La noopolitique : le pouvoir de la connaissance ot

Par Idriss J. Aberkanet Novembre 2015 LANOOPOLITIQUE :
LE POUVOIR DE

LA CONNAISSANCE

Lal 6 Ox OO0OPUDPGUI wi UOwOzHOUI UEEUPOOWE )Uwl UwE |

estg POUI UEEUPOOWEUwWwxOUYOPUwWI DwEUwWU 1 00T wb(
EPUUUxUDYTl wowl OO0 wEIEOTT wxUOI OOE DEw T 8 Ox
T OUYT UOI UOWEEUWI 001 wUzHOUBUI UUIT w4 El wi EE

pouvoir, et surtout pas a celui de faire régner le pouvoir sur le savoir, qui
est la situation actuelle, et pour laquelle les esprits les plus brillants ont concédé leurs

UEPI OEl UwWEURWNUEUUwW!I DwEURwWT Ul UUT UWwEOOUUw@UzHOUuW
paix.

+EwOO0Ox 00D UDZWUW IOED QuEE DWW GO0 UxT 6 UT OWOES EQWET w
les Etats possédent un littoral, grace auquel ils peuvent compenser une défaite dans leur

OP 06 Ux I sadirlaudplzéte déleur liberté de mouvement. Ainsi les Etats contraints

sont forcés f POOOYI UOWEEUwWOI UwNUEUUWUOOUWEOT O6PUDPI UwOE
EUUI OEl OUwEz+0UI wE GOUAQAE®D O O kuw "OlUD QiipuldOONO WWE z T UD S
Etats, de méme que les individus, ne connaissent pas leurs intéréts et agissent selomne

rationalité trés limitée. Si la géopolitique classique déclare que les Etats sont motivés par
OZEEQUPUDPUDPOOWET wxOUYOPUwWUUUWOI UWwEUUUI UOWOEWOOO
AwUOOwi 601 O6Pwi Uwobz b1 OO uniehé Danfld aorbaisBadde abSdliiey B O OB U
TUIUUIl UwbOz1 RPUUI UEPTI OUwxOUUB

Cette note a été écrite par Idriss J. Aberkane, qui est notamment chercheur affilié au

17



Crise de la conscience arabemusulmane e

_ CRISE DE LA
Par Malik Bezouh t Septembre 2015 CONSCIENCE

ARABO-MUSULMANE

Assassinats de masse, enlévementsguerres, terrorisme et exactions en
tout genre semblent étre le lot quotidien du Moyen -Orient depuis que
cette partie du monde est confrontée a un fléau redoutable. Son nom :
0z NUE Uwb U OE O b gevdntubDéitayant draguesjbutilaudhrionigue,
les membres de cette organisation massacrent, sans condt 8 U E U D O QRiE

ou de sexe, tous ceux qui refusentEz 1 OEUEUUI Uw ObrlUUw DOUT Ux U6 UEUPD
xEUUPEUODPOUI wEI woOz BUOE @é ntet+chrétian OypZdlis Ob dhitel) 0 wii0Q IOHiwd
appris a leurs dépens. Pou certains observateurs avisés, céte mouvance est le fruit de la

politique américaine marquée au coin du belOPEDUOT wi OQw ( UE ©dsant @8 U w E 7 E (
pétromonarchies du Golfe, cyniques a souhait, qui ont armé puis| DPOEOE S wET wl UOUx 1 wE
déstabilise tel ou tel voisin. Quant aux fatalistes, POUwl UUDPOTI OUw@Ul wOz NUEUwWD'
aull YEOUwOz 1 U U O wEmwuvaldMaissiudefrappaniiin rooddde uarabe se mourant

de consomption depuis des temps immémoriaux. Leur emboita nt le pas, certainsconsidérent

O+ 01l waUzPOw i EctupulesCeE gputéniulé€sCilldtatures arabes en lutte contre ces

extrémistes religieux car, aussi liberticides soient-ils, ces régimes, dont certains seraient «

laiques », nous protégeraientduUx 1 EOUT wbUOEOPUUI 6

EtsiOwl OwUBEODPUB OwOz HUOEG®HWUVEEDEEOWHIOR @UEDOwWE E B L

diagnostiqué, par simplisme, par aveuglement ou tout simp lement par ignorance 2 Cz 1 UUWET w
El wOE OwWE 00 U wyrEmalhbmm®d grigeltie) b ddngcience arabemusulmane.

"1 001 wOOUTl WEWO6UB W EUPU]l wxEUw, EOPOw! 1 a0UT Owx1T auUE
France, de ses représentations sociales dans la société francaise et desopessus historiques a

Oz OUDPI POl wEl wOz601I UT 1 OEl wEl wOzDPUOEODPUOI 6

En publiant cette nouvelle note sur lislam, la Fondation exprime aussi sa volonté de
poursuivre ses travaux sur un enjeu politique et religieux dont l'importance et la gravité ne
font plus d e doute pour personne.
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Départementales de mars 2015 (1) le contexte
Départementales de mars 2015 (2) le premier tour DEPARTEMENTALES

Départementales de mars 2015 (3) le second tour DEMARS 2015 (1]
Par Jérdbme Fourquet et Sylvain Manternach ¢ Aolt 2015

LE CONTEXTE

Les 22 et 29 mas 2015 les Francais ont été appelés aux urnes pour élire
leurs conseillers départementaux. Suite a la loi du 17 mai 2013, ces
derniers remplacent les conseillers généraux tandis que les conseils
généraux deviennent des conseils départementaux.

Ce scruin intermédiaire était trés attendu apres les revers enregistrés par | DEPARTEMENTALES
la gauche aux élections municipales et européennes de 2014 et du fait de| DEMARS 2015 (2]:
la dynamique du Front National observée depuis 2012. La présence de | LEPREMERTOUR

candidats du FN dans presque tous les cantonsOEDUUEDPUwWEUT UUI UwEz U0 w
résultat historique pour ce dernier mais le grand vainqueur de cette
élection est finalement et incontestablement la droite. La stratégie de
UEUUI OEOI Ol O0w El wEI U0l wEIUOPSOUI wwEwW OUSsUW EDI OQw i
lendemain de ces élections,] OO1 WEOOZUPI U0w!l A wES xEL OT" 60U wi Ow
Uz UO06w wOzPOYI UUI Ow Ol wil UEOGEwW x1 UEEOUwW 1 U0w OEw

ExEUUOI O O0OUwi Owbzi OwEDPUDT 1T wxOUU ’ YPDEUDOG
bleue. Le Front National, quant & lui, réalise un bon score et se maintient FRUSZHIEYSNEES
AUOWODYI EUWG Ol YowOEDUWDOW Ol w x OU UNEADEISIE U w U E w E
incapable, car trop isolé, de remporter un seul département. LE SECONDTOUR

Cette EOEOaA Ul wUl wxUOxOUI wEZBEOEDUI U DOEDxXx EU
80l EUPOOQwWawxEUUPUWE]I wEOOOG |1 gbagkaghie O OwEzUO

électorale menée a différentes échelles.

Cesnotes ont été ecrites par Jérébme Fourquet, Directeur du département Opinion et Stratégie
Ez1 OUUI xUPUI UWET woOz (I Oxwl UkEEVOVEDEBw] EOQWIi OOBB iwGi
francais de géopolitique .

+1 UwOOPUWE]T wOEwWxUDOEDUI dw" 1 001 U
Par Francois Bazint Juin 2015 LES LOIS

DE LA PRIMAIRE.
En %UUEOET OWOEwWxxUPOEDPUT wi U0w b1 wa w TMEEEAEGIEE
désormais de modele parce que la plus achevée, celle d 2011 a permis de CELLES DE DEMAN.
désigner sODUwi 1 UUOwUOwi UOUUwxUBUPET OUB
cherché a innover. Au-dela des clivages politiques, faut-il en conclure
gue, face aux mémes obstacles et aux mémes enjeux, les grands partis de
gouvernement sont contraints aux mémes choix ? Mieux, faut-il croire que
El UwO+ 01 UWET OPRwWxUOGEUDPUI OUwWOI UwbO+O01l Uwi iil OU0wUUUuU
GUPWEwWxT UOPUwWa wHUEOAROPUW' OOOEOET wEz+UUI wEsUDT O6
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A travers lui, on observe pourtant un profond dé calage entre ce qui avait été imaginé et ce
GUPwUzI UO0wuUsil 001 Ol OUwxEUUBOWEUUUDPWEDI OwEEOUwW OE
gouvernance qui en a résulté. Primaire révée, primaire réelle ? Primaire initiale, primaire de

toujours ? Ce mode de sélection epose sur des lois assez simples, dont la plus essentielle est

El OO0l wWEUwWOOOEUI w(OwoOzawEWXxEUWETI wxUPOEDUI wUs UL
x OUUPEOI dw, EBUOWI OwO+ 01 wUI OxUOWET Uwi ii1 OwEl wOEU!
la mise en sc®1 WETI UWEOEDPUDPOOUWUDYEOI Uwi UOwEZzUOI wEI UUED
EBEOUOI OUWEUwWUI POWET wOzI RGEUVUUDI 6 w$ OwET wUl OUOwWOEU
El WOEwW51 wi1dxUEODPQ@UI 6 w$ 001 WESG OO EUI wOs hGyswerael wb Ol &
i OCES WUUUWOEwWxUOOOUDPOOWET wOzZEUUOUDPUB G

Cette note a été ecrite par Francois Bazin, journaliste indépendant et responsable du
bloglirelasuite -francoisbazin.fr.

Que nous disent les élections législatives partielles depuis 2012 ?

Par Dominique Reyniét Février 2015 A
es élections législatives
artielles
depuis 2012 2

UwoOl OEl OEPOWET wOz6 01 EUPOOwWOSGT BUOEUDY UODBI OO0I
on a pu lire ou entendre des commentaires insistant sur les difficultés de ErmEEs EReies
0z O0xxOUPUDOOwWI Owi 606 UEOwW! DwWET woOz 4, L wl OwxEUUPEUO
UMP local et Oz 8 x DUOET WwEOOI UUWETI UwEOOUDT 0T UWET wYOUIT wd
i EYOUPUB WOEwWxUOXxET EUPOOWEZ UOWEDPET OOUUPEwW@UPwWOZI «
a la réalité électorale observable.

élections |égislatives partielles depuis 2012. Les données recueillies sont suffisamment nettes
pour étre significatives. Elles font apparaitre un effondrement de la gauche de gouvernement
en général et du PS en particulier. Elles confirment la forte poussée dubindme UMP -UDI et
la progression du FN.
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20 UP] wqw5EOI UUUWEZPUOEOWR

5EO0I UUUWEZDBUOEO

Notre série de textes, «<5 E O1 U U U wEvedd ddidrb@r a dissoudre des préjugés, a laisser
YOPUWEI UwYdUPUBUBw( Owll wUz ET prihumakdicweEprogréssste] w@d Uz B
El wOzDPUOEOQWEEUWEZTI U0wUOI woYPEI OETl waUl woOz OOwOI wx
xEUOwxUPU@GUI OwxUBEDPUGOI OUOwWEZI U0wOzPUOEOQWET UwoOUL
+72EQEPUDPOOWET wbdOUU llesidisobsipdutiéstLellaskl Faul ke garder ceDibldn

comme authentique, en accord avec le message initial. Ce travail est indispensable, car ni la

16 xUEOPQZUI wOPwWOz$UUOXxT wOl wxI UYI ODWEEEQGEOOOI UwOol |
cellesci,laliE]l U0U® wE1 wE O &dife Busl& libedtéude Trbird QU ne pas croire. Il nous

i EO0wl R xO0P@UI UOwWODPI URwI DWEEYEOUETT Ow@UIl wEzIl UUwx
valeurs de la République qui conditionnent la reconnaissance et le respectdes convictions

spirituelles. 1l faut engager ce travail et cette discussion entre nous tous. Cela suppose
OOUEOOI OUWET wEOOOT UwawYOPUwWUOT wEUUUI wUBEODPUB WET
UPwi 001 wi UOWET YT OUT wx Ul U@ UuTuspedd/(B UbEEzOU Guues (EQUEEQIUG B G
EUOUI wUBEOPUB WOzl UOUwWwODPWYUEDOI OUwUI EOOOUT wOPwWwUOU
mémes.

LE PLURALISME CORAN, CLES EHUMANISME’ LE SOUFISME : ISLAM ET
RELIGIEUX EN DE LECTURE ET LHUMANITE SPIRTUALITE | CONTRAT SOCIAL
ISLAM, OU LA EN ISLAM ETCITOYENNETE
CUNSCIE’NCE, ~ .
DE LALTERITE ‘ - * : 5
i “ ))/ g/\.-/é/\) i & -/,</’
/r) ’ 4 ) ' = z g
LISLAM EDUCATION LES FEMMES IS[_AM ET ISLAM ET
ETLES VALEURS ETISLAM ETLISLAM: DEMOCRATIE : DEMO_CRATIE :
DE LA UNE VISION LESFONDEMENTS | FACEALA )
REPUBLIQUE REFDRMIST’E ¢ MODERNITE

6 ”“

Sy “) M A

- la note Chiites et sunnites : paix im possible ?par Mathieu Terrier (Janvier 2016)

- Lelivre 5 EOI1 UU U wsBus B UWi@Eiéh de Dominique Reynié, préface du cheikh
Khaled Bentounés, PUF (Janvier 2016)

- Latraduction en langue arabe de toutes les notes de lasérie & EO1 UUUwEz PUOEO
(Janvier 2016)
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10.Islam et démocratie : face a la modernité

VALEURS D'ISLAM 10

Par Mohamed Beddy Ebnou ¢ Mars 2015 ISLAMET
DEMOCRATIE :
Quelles sont les raisons du déclin et comment y faire face ? La subjectivité FACEALA |
x00PUPBUI wi 6066 UEOT wEl Gws 60l UwooydBEWF vwl owouvu
commandée par cete interrogation depuis les XVle et XVlle siéecles, ::‘ /

principalement depuis le traité de Karlowitz, en 1699, et la naissance de

El woUl wOz OOwWExx1 001 UEWOEwWwqw@UI UUPOQWE zo=tyP] OUWRS
+72$U0UOx1T we Ol UTT OUI wUI OECEPUWEOOUUWDOXxOUI Uwawobdz $ ¢
Oz1 OUI CEODRIEW@UUUOOEOWET UwEGS i b Ul wobédfatdlemment) duw + 7 1 O x |
dépérissement, déclaré inexorable pour le monde sudméditerranéen deux siécles plus tét par

Ibn Khald(n ou bien pouvait -il aspirer a un nouveau volontarisme ou a une défatalisasion

possiE Oi w E U w E c")U uu uSEﬂit@Ow'l'E@lElﬁ@ﬂil@iC)lﬂﬁﬁﬂ w Ei W Uz DC)UI U U OT |

au XlIXe siécle, avec le « Liberal Age » que cette question est formellemed wx OU8 1 WEOOOI wo
des termes principaux du débat.

Ce présent texte, entend examiner aussi bien les modes de l|égitimation que ceux de

E6061 PUPOEUDPOOWET WOEWES OOEUEUDTI wg@UPwUOOUwa wdzT UY
et dans ses reconfigurationssuccessives.

Cette note a été écrite par Mohamed Beddy Ebnou, EBDUIT EUl UUw ET w Oz ( OUUD UL
épistémologiques, Europe (IESEBruxelles).

9. Islam et démocratie : les fondements
Par Ahmad Al -Raysuni ¢+ Mars 2015

VALEURS D'ISLAM 9

ISLAMET
DEMOCRATIE :

La shara ou principe de délibération collective, est un principe mentionné | LESFONDEMENTS
aussi bien dans le Coran que dans la pratique du Prophéte et de ses .
Compagnons. Dans le contexte moderne, lash(raa été comprise comme
le terme islamique de ce que nos contemporains appellent démocratie.
Néanmoins, ce mncept demeure obscur malgré la publication au cours o s
El UWwET UOPOUI UWEGEI OOPI UwWET wEl OUED O YwE] WVDYU‘I Uwl
nombreux aspects de lashiraOz OO U wx EUwl OEOUT wd U8 wWEEOUEG® UGB

La méthodologie de ce texte est fondée sur des sources et des pricipes normatifs issus de
YI UUI OUWEOUEOP@UI UOwWwEZz3 06 Ol éxenplaciablisupaEles Yuairew EUw / U
premiers califes (que le consensus général juge légitimes). Un certain nombre de textes du
Coran et deshadithrelient le principe de délibéra tion collective a tous les domaines de la vie,

Uz DPOUWUODI OVUwWOEUBUDPI OUOwWUxDPUDPUUI OUOWPOEDYDPEUI OL

Cette note a été écrite parAhmad Al -Raysuni, x UOT 1 UUT UUwi Owd UUET UwPUOEOE
Mohammed -V (Rabat, Maroc).
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8. Les femmes etO z B U GnE sion réformiste

Par Asma Lamrabett Mars 2015 LES FEMMES

ET LISLAM:

(Owi U0Wws YPET OUWEURNOUUEZT UPWEUI wOE Ui BENDBUT WE]
OUPEUUEDUI wEz UOI wYDrl&@E)rﬁeuleE@strEiﬁlaBﬂiqueUUoUw)ﬂ UED

VALEURS D'ISLAM 8

traditionaliste, qui refuse toute réforme par peur de perdre des valeurs *
identitaires idéalisées a outrance, et la vision dite « moderniste », qui ;

inculpe O1 wUI OPT Pl URwl Uwx EVUUHBEU DI Wiwd EGRuOOZEY | ARG E |
E z E E O Udvant Itdutwla voix de la grande majorité des femmes
OUUUOOEOI UmaghlnalisaOz OO w

Une véritable troisieme voie prisée par une certaine dynamique de femmes musulmanesest

déja en marche EUNOUUEz T UD wil QUK WPEBDOWIT WO WEIT Uw Y @iri UwEZz & (
EzUOI wUl O1 EUublel faminigt€) RtOref@rhistewdu réfé rentiel musulman. Cette

troisitme voie U8 1 OUOPUUT wil UUwE UN O @éd<Emubulinbrésuntais aussi @D w ET U w
communautés musulmanes en Occident, une des rares voies qui permettent de contribuer
significativement & la dynamique de réconciliation entre islam, EUODP UU wi UOEDOU wI UwE:¢
modernité mondialisée.

Cette note a été écrite par Asma Lamrabet, médecin,écrivaine et directrice du Centre
d'études et de recherches féminines en islam (@rfi) au sein de linstitution Rabita
Mohammadia des Oulémas du Maroc.

7. Education et islam
Par Mustapha Cherif + Mars 2015

VALEURS D'ISLAM 2

EDUCATION

ETISLAM, . . | . . N
+Ew@U]l UUPOOWET wOz3EUEEUDPOOWXxUBOEEUXT wol wUOEDOG UGB

version sur ce sujet majeur. Des convergences et des divergences existent]  se — e Lk‘
(

Dw Ul w
EPUOaAI ¢

"1 x1 OEEOUOW UOU0w UOw BIVER U Od W & BEE CEUEIQUE
Oz 6 EUEEUDOOwW EBU0UI UODPOI w OEw QUEODUIE w*
developpement et le projet de société. La civilisation musulmane se veut |
El 001 wEl wOz 0 EUEEUDPOOWE WOEWOS EPEODUS OWOEWY 0PI wEl

dévoyée par les extrémiU Ol U8 w/ OUUwO7z PUOEOOwWOZ 8 EVUEEUDPOOWUBUUU
équilibré, compétent et vertueux. Reste a expliciter ce modele.

Cette note a été écrite par Mustapha Cherif, philosophe, profeUUl U0wa w Oz UODPYI UUDU
écrivain et ancien ministredi wOz NEUEEUDPOOwi Ow OT 6UDI 6
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6.+ 7 DUOEOwW]I DwOl UwYEOI UUUWET wOEwW18xUEOGDBUI
Par Saad Khiarit Février 2015 VAL S 1S 2

|-|\

LISLAM
YEOUWET wxEUOT UwEl wOE w1 6 x Ulfed présdiables] PN Dwy E ol
El wUl OO0UI UwEZ EEOUE w E U Rew gdibli€aletdddric i REpySY by W\E|T w OE w

OYKEEI wEOOOUOWXxEUUET 6 wxEUwWOI Uwi EEHUELUU ZUOwx E:
un Etat régi par des lois auxquelles sont soumis de maniére égale les ~
b et U

*
DOEPYPEUUWEUWOOOWET wOzPOUBU+Uwx UEC PwxUDOI wl
Cette soumission de chacun a la loi estvécue non pas comme une
contrainte, comme on serait tenté de le penser a cause du terme «
soumission », mais comme un choix délibéré exercé dans une démarche démocratique. La
16 xUEOPQUI wETI YDl OUWES UwOOUUwWD OE P U th@mecEntm@ urnwET wOE u
ET OPRWET wEIl U WE®W wWED Wz VW UwadUz 1 001 wxOUUIT 6 w

+7Z OENI OwEl wEl U001 Wi wl Ww MEWY i WEIYOWOsT DpUDOI wEz O
religion révélée + | UWEOOGE wT U Yild wlEO Ilw#PO WU UUEUDPOOwWPAET DO6 1 |
République t pour décider de son destin.

Cette note a été écrite parSaad Khiari, ET I UET I OUWEUUOEPB wawldz (1(20wU>
du dialogue interreligieux.

5. Islam et contrat social

Par Philippe Moulinet ¢ Février 2015
ISLAMET

/ OUUw EOOI Uw E Uuded rdligidn, Uilufabtl etve) senBigle au geste CONTRAT SOCIAL
primitif qui la fonde. Tout se tient « au commencement ». Les religions
xEUOI OUWEUwWO=+O01 w#bPl UOWOEDPUWET EEUOT wol wi<EPUwawUE
EURWEDI I 66Ul OET Uwl OUUI woOl Uw x1 Ux OleUdun(Ow-Oz aw E w x
possede sa couleur propre. La lumiére divine est une, les couleurs qui la
révelent sont variées. Ce que Dieu « a créé pour vous sur la terre est de
couleurs variées. Il y a la vraiment un signe pour ceux qui pensent ».

Philippe MOULINET
evier 2015

Cette note a été écrite parPhilip pe Moulinet, magistrat et docteur en science politique.
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4. Le soufisme: spiritualité et citoyenneté Pr—— s
Par Bariza Khiari + Février 2015 LE SOUFISME :
SPIRITUALITE
+7zDUOEOwI UOwWET YI OVUWET VwET UODP6UI UwEB@EEINNGTW UOw U UNI
Sa dimension religieuse et spirituelle sz 1 U0 wUB8 EUPUT wawx|l EUwWwEL wET ET UDC
profit de la polémique. Dans cette cacophonie, seuls ont voix au chapitre b ol N
OBEPEUPQOUI wOl UwOEUEUUEOUDUUI UOWEZ UG OQwli OwoOl
dans une mise en scene redoutablement efficace de surenchere et de - swica e
légitD OEUDPOOwWOUUUI 001 6w" z1l UDWEPOUDwWO@UBHwOHwiOUOEUE W
longtemps, les débats hexagonaux ont essentiellement porté sur la question de la visibilité
EEOUw Oz1 UXxEEIl w xUEOPEGwW 401 w POETIT w E61 OUOBT w El u
instrumentalisation, UEQUWEUwUI POWET WOEWUOEPSUB WEEOUWUODOwWI O
eux-mémes.

La présente contribution vise a inciter les décideurs publics et les observateurs de la vie
sociale et politique a élargir leur champ de vision et a aiguiser leur regard.

Cette note a été écrite parBariza Khiari, sénatrice de Paris (expremiére vice-présidente du
Sénat).

3421 UOEODPUOI wi OwdzT UOEOPUB wl OwhUQEO |
Par Ahmed Bouyerdene ¢ Février 2015 ’HUMANISME
ETHUMANITE
Mot-Y EOPUT wUz POwi Owi U0owY66660pi DOWMEEYEUES Owozi U
quicouvrl WET xUPUwUI UwdOUDPT POl UWET UWET EOXx UwEUUUDPWEDY|
UUEYI UUwWOl UwUDPSGEOGT UOwWOT wUl UOT wE wd UE e DED6 Ow@UE
dw OEw xI DOOOOT Pi Ow dw OEw xi DPOOUOX|I BI7O 0zdUI B
UOOEOUDPUOTI 6w+1 Uwi OOET O 00U w ErddanmtGe | GOE OBPUO|l wx1 UYI
résumer a deux axes : la quéte du savoirt en particulier ce qui a trait a
Oz1 000 wi UwadwOEwW x0EET w 2W 71 eudgERDU Uuw EEE Quduz @ zUWDER
préservation de sa dignité.

S

Cette note a été écrite parAhmed Bouyerdene, chercheur en histoire, auteur et docteur en
études méditerranéennes et orientales

25



2.Coran, clés de lecture

Par Tareq Oubrou ¢ Janvier 2015 FECSEESN
CORAN, CLES

DELECIURE~ 5071 6DU0OI
+7PDUOEOQWEXxxEUUPI OUw aw OzUOPYI UUwWEIU Ul obuol

révélées. Le Coran, son livre référence, se qualifiecomme une parole de
#D1 Uwpl OWEUEET w 004l AOw" 1 OUPwO=+ 01 w D}{)}?ED‘I Owl C
UOw#DIleBDUOEOUOwEOOOU@@@MEmmeUwIB EOU "z
UzDPOUBUI UUI wawodzl 6601 wi Uwa UJUEUJEOOE-D_\U‘DOO‘HQMHJI U i
Ui 06U UG uvaragedpdrtzeli&ement avec le christianisme la notion de |
UEOUUOwI UET EUOOOT PUI wi OwoOzUODPYI UUEOPUB WET wUOOwWO
pas un peuple particulier.

#1 URwWwOOUPOOUWUT wEOOI OOETI OUWGUEOE wo Gm)etcdddel wOz DU
OEWEDYDPOPUEUDOOwWmp( UOEOAS w3 OUUI wOEwWxUOBEOS6OEUDBUI L
EUNOUUEzT UPwil UUwEI OOl wEl wUEWEEXEEPUSwawUBdxEUI
Ul OxOUEOPUBS OwOl wxEUUPEUODPI Uwi OwOzUOBDBYI UUT O8w
Pourcomx Ul OEUI wOEWOEUUUI wEl wOzPUOEOwI OWwUEOUwWaUT wUT
Ul OEUD OO w & é & zéhalidéJdettd hatd asdomplit un voyage dans les références de

0O z B U O bribeudndlidé& sur la complexité du phénoméne coranique, une complexité qui
GETExx] wO+0l wEURWOUUUOOEOU WOl Uwx OUUWEYDPUB UwI Uwce
i EOEUDPUOI WEOOOWUOUI I Ul wOzPUOEOWAWEEUU] wEl wdz BT &¢

Cette note a été écrite parTareq Oubrou, Grand Imam de Bordeaux et théologien.

1.+1 wxOUUEODUOI wul 0BT BT URwl OWPUOEOOWOUWOEWEOC
Par Eric Geoffroy ¢ Janvier 2015 LE PLURALISME
RELIGIEUX EN
. o . ISLAM, OU LA
Le comportement de certains individus ou groupes se réclamant CONSCIENCE

DOEKk Ol OUw E{ uodzpbrisdd& Aotamment au prétendu Etat | pf PALTERITE
DUOEODP@UI w EgytietEfarce lleUguesiibnnement & propos de ) “f
Oz EVUOPOUET wEi wkié dOdonuriubungrs BrdOpuiaiBioe | 7~ /
religieux en général. g

+EWUBEOPUB WEOOUI OxOUEDOI wi EPOwWs Ol UTT UOWET wi EPUO
principes énoncés parle Coran, appliqués par le Prophéte et, dans une large mesure, par les
UOEDPBUSUwWw OUUUOOEDI UWEUWXEUUBOW]I DOWEZEUOUT wxEUC
UUUUxEUI UUUWEEUUT OUWET UwYEOT UUUwWI UUI 0PI GO1 VWET u
El UwxUPOEDxT UWUEUDPxUUUEDPUI Uw@aUPOwawbOz6ET T OO1 wWET U
globalement été incarnés par les musulmanid uN U U @Uz a wET UwETI UOP6UI UwEDOOS I
Cette note a été écrite parEric Geoffroy, DUOE OO OOT Ul wa wOz 4 O bsyécialistled U6 wE T u
du soufisme et écrivain.
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Mémaoires a venir

Par Dominigue Reynié ¢ Janvier 2015

+EWWBOOEEUDPDOOwWwxOUUwWOzDOOOY E UD GOMéEmdr®© de UabSHdah sel Uw OE w
sont associéesafin de concevoir une étude internationale auprés des nouvelles générations.

Nous avons interrogé 31 172 jeunes de 16 a 29 ans, dans 31 pays, en 24 langues différentes.

Nous leur avons demandé quel jugement ils portent sur les événements du XXe siécle, sur les

deux guerres mondiales, sur les génocides, sur les systmes nazi, communiste et
démocratique ; comment ils ont acquis leurs connaissances sur ces grands faits historiques,

GUI Owi U0wOl wUGOT WEIl wOzd8EOOI OWEI UWEOGEUOI OUEDPUI U
familiale, des musées ou des expositions, des #es historiques, etc. De méme, nous leur

transmettre a leur tour, ou encore quels sont, a leurs yeux, les événements les plus

marquants depuis 1989.

Les principaux résultats de cette enquéte sont présentés dans ce documen¥liémoires a venir
+z1 OUl OEOI wEIl UwE 00 Girle Witewivddddagobokgx OOP E O1 U

MEMOIRES -

www foodapad org e www fondaioashoshiorg

UNE ‘
s ‘LA MEMOIRE DU XX° SIECLE
"“raupres de 31172 jeunes
%, ¥ de 16 2 29 ans, en 24 langues, ¥
' dans 31 pays.

m;.uﬂc-.mqm > m:
g ' ' g N
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Ecologie

Good COP21, Bad COP21 (1). le Kant européen et le Machiavel chinois
Good COP21, Bad COP21 (2). une réflexion a contre-courant

Par Albert Bressandt Octobre 2015 S

GOOD COP21,
BAD COP21

La Conférence climatigue de Paris (COP21) renforcera la prise de

EOOUEDI OET w Eil Uw UPUGUI Uw EOPOE U ble UNNE B w Oz OE|
réchauffement a 2 °C ne pourra étre atteint. Le processus de négociation E% il 2R,
OOUUDI Owg@uUbwUzIl Ol EI l wyYyObUwUz EI | UO QEAINENINE BwEOOEI
1 OYPUOOOI OI OUEOI wEEOUWUOwWUExxOUU ‘ I ”
EGUB w Ol w EOOxOUUI Ol Opdugud E&dedd Un® wisioh uli'o'
supranationale sousUl OEUw xEUw UOT wxOUUUUI w cJo} O w ET1 w Oz
puissances émergentes, la Chine au premier chef, qui placent la

souveraineté nationale au sommet de leurs valeurs sur un mode plus | G000 COPZL

machiavélien que kantien. BAD COP2L

Cependant, la Conférence de Paris pourra étre a good COP21 si elle (2):

x1 U6 OUEPOWET wol YI VWEDOBWUEEOUUSE w+KCE§]%E‘t§§3§QI i Uwi VO
Ol w Ul EOOEw EI OUPw EzUOI w i PREUDPOOwW UUOX w REOUUDY
renouvelables, nécessaires mais insuffisantes a la réuste ; le troisieme

El OUPw EzUOI wExxUOETIT wEIUw Il aEUOEEUEUUI Uw EEOUw C
O0z1 OxOUUT wWUUUWOEwWT I U0UPOOWUI UxOOUEEOT"wrOwoil waUEUL
xUd Ul OEUOI OUwl R1 OxOEDPUI OWEOOU WOz $01 Ul PI Pl OET wEOC
certitude de pouvoir endiguer le réchauffement sans remise en cause des modeéles de

croissance pour une population et sa classe moyenne avide de consommation, qui auront

T UECEPWET wxOUUPI UUUwWwODPOOPEUEUSG w3 Uémriseerbcasd UwWET w
des obhectifs de croissance, un effort de grande ampleur de géeingénierie climatique et, a

plus court terme, un surcroit de rationalité économique et diplomatique face aux politiques

El WWUEOQUPUDPOOWEUUOUBI 8UI OET Uwl Owa wOzhPUBsOPUOT wi 6 C

Cesnotes ont été écrites par Albert Bressand, Senior Fellow, Columbia Center for Sustainable
International Investment a New York, et Professor of International Strategic Management in
$01 Ul awdawoOz40DPYI UUBPBAS.WET w&aUOODPOT 1 Owep/ Ea U
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Les ouvrages de la Fondation

Innovation politique 2015 , 580pages
Octobre 2015, PUF, Collectionlnnovation politique, 29z w

"DPOPUDP6 Ol WOEDUDPOOwWEZ ( OOOYEUDPOO WX OODUD(R\M[}J,,% ﬁi Jwol

UUEYEURBWET wOEwW %OOEEUD OO w xvi.tondaPat. &0)0 O Y& JB(FO w x O O
publiés entre juillet 2014 et juillet 2015. 2015

Les contributions ont été écrites par des auteurs de différents horizons, experts
EOOI PUOBUOW@UDPwWI UxoUI ODwsEOEDPUI UwOI wE
solutions concreétes et innovantes faceE UR WE 6 I PUWO EOOOOD @ U
enjeux politiques et sociétaux de notre époque.

, OEPOPUSWUUEEDOI OwxO0O0PUPGUI WEIl wUEOUBOwxOODPUPGUI |
El OUIl wxUEOPEEUDPOOwWPOYDPUI wa wOEwWUBdI Ol RPOOwlI Uwawbdz b

B EEJwxUEOD]

wEOOUDWEDI

e

q

+7. xDOPOOwWI UU OMBphd@DT wi Owl Yk Ow
Octobre 2015, Lignes derepéres,luA wz

Seizieéme édition de+ z . x D O D O O win bur&ys @niqu@ éd son genre !

+72$0UO0OxT wi U0wl OQwxUOPT wawETl wxUOI OOEI UuJOL"JL;JOI;—Z):]EJi()Pb()UuJ

son modéle économique, politique et social. Menacée, elle doit plus que jamais cur;)(};lé_cnnc
en 2015

affronter la poussée des populismes et du scepticisme. Et pourtant, les jeunes DR

1606 UEUDOOUwWxOUUI O0wl OEOUI wOz1 UxOPUwWI ODwoOz EXIT OPUuU

Ce nouveau volume nous présente les grands défis auxquelsy 4 OP OO wi UOWE OGI UODUG I
3 0z EOE Oa Wemeftd papdIistes ;

3 une étude inédite et compléte des forces politiques européennes;

3 El Uwl 60U+ U01 UwUUUWOEwWxT UET xUPOOwx EUWOEwWNIT UOI UL
#OEPO wWwawOzO6UUETI wWEI wOEWUOED& RS wh O Oddekt pub@oda b1 OO0
chaque année depuis 2000, sous la direction de Dominique Reynié, politologue, professeur a

2EDPI OEl Uw/ Ow/ EUPUwWI UWEDPUI EUT UUwWT 6 OB UEQWET WOE w%nOC

Des académiques, des experts et des représentants de la nouvelleénération ont participé a
la rédaction de cette nouvelle éditonde + z . xDODPOOwI VUOxd1 OOI

Ont participé a cet ouvrage publié sous la direction de Dominique Reynié : Corinne Deloy,
Stellina Galitopoulou, Delphine Gondebert, Tristan Guerra, Pierre-Adrien Han ania, Joan
Marcet, Laurence Parisot, Dominique Reynié, Simone RodanBenzaquen, Pauline Schnapper,
Rémi Velez.
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Les enquétes de la Fondation

Lesi xUB6UI OUEUDOOUWET woll ud R ¥ >O8 Wi wEBdEadotbiu WO D E E

A la suite des attentats des 7, 8 et 9 janvier 2015¢lprésident de la République a confié au

xUB6UPEI OUWET wOz UUI OEOCG6T wOEUDPOOEO I foomesiUOT wODPUUDOC
Ez1 OTETT Ol O0wl OwUUUwWOI wul O GUEIT @bubrikneEd hiedsaE x x EU 0|
mission, |I7ZA ssemblée rationale a souhaité associera ses travauxla Fondation JeanJauréset
IEw%OOEEUPOOwWwx OUUwWOzPOOOYEUDPOOWxOODPUDPGUI

Dans le cadre de cettemission républicaine, IE W%OOEEUDOOwx OUUwOz DOOOYEUDOD
Fondation Jean) EUUS Uwl UwOz U bht réalis® dvécérs thz@dive Grie

1 OgU+ 01 wg@UPWEUI UUTl wUOOwWB UEUVUWET UwoObPl URWET wET waUIl wl
dans la société francgaise.Cette enquéte a été réalisée en ligne du 6 au 11 mars 2015 sur un

échantillon de 2 000 personnes représentatifles francais agés de 15 ans et plus.

harris

Représentations de I'engagement citoyen et

de I'appartenance républicaine. Vague 1

Les Francais se sentent-ils engagés ? De quelles maniéres ? Cela contribue-t-il a leur
-ils affecté ces dimensions ?

wo Jfondapol .

FONDATION POUR

. L'INNOVATION L
ASSEMBLEE > >
NATIONALE POLITIQUE J%%?Jja?lforfs

Rapport rédigé par :

Jean-Daniel Lévy, Directeur du Département Politique — Opinion

Magalie Gérard, Directrice de clientéle au Département Politique — Opinion
Marion Desreumausx, Directrice d’études au Département Politique — Opinion
Pierre-Hadrien Bartoli, Chargé d’études au Département Politique — Opinion
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30 ANS APRES LA « PETTEDEE » S CRUCRE
CENRAGER ENCORE s 8o
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Les évenements de la Fondation

Colloque 30 ans aprés da petiteidée »ET w" OOUET | OwUz 1 OT E1
Samedi 26 septembre 2015

Salle Victor Hugo, Immeuble Jacques Chaban -Delmas a Paris
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