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FONDATION POUR LINNOVATION POLITIQUE

Un think tank libéral, progressiste et européen

La Fondation pour I'innovation politique offre un espace indépendant
d’expertise, de réflexion et d’échange tourné vers la production et la diffusion
d’idées et de propositions. Elle contribue au pluralisme de la pensée et au
renouvellement du débat public dans une perspective libérale, progressiste
et européenne. Dans ses travaux, la Fondation privilégie quatre enjeux : la
croissance économique, I’écologie, les valeurs et le numérique.

Le site fondapol.org met a disposition du public la totalité de ses travaux.
La plateforme « Data.fondapol » rend accessibles et utilisables par tous les
données collectées lors de ses différentes enquétes et en plusieurs langues,
lorsqu’il s’agit d’enquétes internationales.

De méme, dans la ligne éditoriale de la Fondation, le média
« Anthropotechnie » entend explorer les nouveaux territoires ouverts par
’amélioration humaine, le clonage reproductif, I’hybridation homme/
machine, 'ingénierie génétique et les manipulations germinales. Il contribue
a la réflexion et au débat sur le transhumanisme. « Anthropotechnie »
propose des articles traitant des enjeux éthiques, philosophiques et politiques
que pose Pexpansion des innovations technologiques dans le domaine de
I’amélioration du corps et des capacités humaines.

Par ailleurs, le média « Trop Libre » offre un regard quotidien critique
sur lactualité et la vie des idées. « Trop Libre » propose également une
importante veille dédiée aux effets de la révolution numérique sur les
pratiques politiques, économiques et sociales dans sa rubrique « Renaissance

numérique ».

La Fondation pour I'innovation politique est reconnue d’utilité publique.
Elle est indépendante et n’est subventionnée par aucun parti politique.
Ses ressources sont publiques et privées. Le soutien des entreprises et des
particuliers est essentiel au développement de ses activités.
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RESUME

Le plus célebre conseiller du président russe, Vladislav Sourkov, vient de
publier une tribune retentissante. Il y annonce, dans le contexte de ’essor des
populismes, la proche victoire du modéle poutinien. En voici la traduction
intégrale, suivie d’une analyse de Michel Eltchaninoff, philosophe et journaliste
francais, auteur de Dans la Téte de Vladimir Poutine (Solin-Actes Sud, 2015).
La derniére partie de cette note est consacrée a la version originale du texte
russe de Vladislav Sourkov.






PARTIE |

LA LONGUE GOUVERNANCE
DE POUTINE*

Texte de Vladislav SOURKOV, conseiller du président Vladimir Poutine,
traduit du russe au frangais par Inna Uryvskaya
pour la Fondation pour I'innovation politique.

« Qu’ils aient le choix n’est qu’une illusion. » Ces paroles frappent par leur
profondeur et leur audace. Prononcées il y a une quinzaine d’années, elles sont
aujourd’hui oubliées et on ne les cite jamais. Mais les lois de la psychologie
montrent que ce que nous avons oublié nous affecte beaucoup plus que ce
dont nous nous souvenons. Et ces paroles, bien au-dela du contexte dans
lequel elles ont été prononcées, sont devenues le premier axiome de la nouvelle
gouvernance russe, sur laquelle reposent toutes les théories et les pratiques de
la politique actuelle.

Lillusion d’avoir le choix est la ruse supréme du mode de vie occidental, plus
particulierement de la démocratie occidentale qui adhére depuis longtemps
davantage aux idées de Barnum' qu’a celles de Clisthéne d’Athénes?. Le rejet de
cette illusion, qui favorise un réalisme fataliste, a d’abord amené notre société a
réfléchir sur son propre modéle, souverain, de développement démocratique®.
Il I’a ensuite conduite a se désintéresser totalement de la question de savoir ce
que doit étre la démocratie, et méme si elle doit exister en principe.

* Le texte original de Vladislav SOURKOV est paru dans le quotidien russe Nezavissimaia Gazeta le 11.02.2019
(www.ng.ru/ideas/2019-02-11/5 7503 surkov.html). Il est disponible dans la troisiéme et derniére partie de
cette étude. Le texte a également été traduit en frangais par Marc Barnovi sur le site https://reseauinternational.
net/le-long-regne-de-poutine/.

1. Phineas Taylor Barnum (1810-1891), entrepreneur de spectacles et fondateur du cirque du méme nom, est
un nom emblématique de la société du divertissement.
2. Clisthéne d’Athénes (VI¢ siécle av. J.-C.) est considéré comme le fondateur de la démocratie athénienne.

3. Vladislav Sourkov s’attribue la paternité du concept de «démocratie souveraine », distincte des
«démocraties libérales », dans la premiére moitié des années 2000.
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Des voies pour construire un Etat libre sont apparues, dirigées non par des
chimeéres d’importation mais par la logique des processus historiques, par
I’« art du possible ». La désagrégation de la Russie — impossible, contrevenant
a la nature comme a I’histoire — a été stoppée, tardivement mais fermement. En
s’effondrant du niveau de I'URSS au niveau de la Fédération de Russie, le pays
a interrompu sa décomposition. La Russie a commencé a se reconstruire et
est revenue a son seul état naturel : un pays immense, qui s’étend et rassemble
les terres d’une communauté de peuples. Le role immodeste que I’histoire du
monde a attribué a notre pays lui interdit de quitter la scéne ou de garder le
silence parmi les figurants. Il ne garantit pas le repos et détermine le caractére
ardu de notre gouvernance.

Quoi qu’il en soit, ’Etat russe persévére dans son étre, et il est devenu un Etat
d’un type inédit, que nous n’avons encore jamais connu. Formé au milieu des
années 2000, il reste peu étudié. Mais sa spécificité et sa viabilité sont évidentes.
Les stress tests qu’il a déja passés, et qu’il passe encore, montrent que c’est
justement ce modéle organiquement constitué qui est le seul moyen efficace
de survie et d’élévation de la nation russe, non seulement pour les prochaines
années mais pour les prochaines décennies, ou méme plutot pour tout le siécle
a venir.

Lhistoire de la Russie a connu quatre grands modgles d’Etat qui peuvent étre
désignés selon leurs créateurs : ’Etat d’Ivan III (Grand-Duché/Royaume de
Moscovie et de toutes les Russies, xve-xvir siecle), Etat de Pierre le Grand
(Empire russe, xviire-xixt siecles), PEtat de Lénine (Union soviétique, xx° siecle)
et ’Etat de Poutine (Fédération de Russie, xxr siecle). Créées par des personnes
que nous pourrions appeler, dans le style de Goumilev*, « de longue volonté »,
ces grandes machines politiques se succedent, se réparent et s’adaptent au fur
et a mesure, assurant au fil des siécles ’ascension obstinée du monde russe.

La grande machine politique de Poutine commence tout juste a prendre de
I’ampleur et se prépare a un travail long, difficile et décisif. Son plein régime
est encore bien lointain. Aussi, quand il sera atteint, dans de nombreuses
années, cet Etat sera-t-il toujours la Russie de Poutine, tout comme la France
d’aujourd’hui s’appelle la V¢ République de De Gaulle,comme la Turquie repose
sur I'idéologie des Six Fleches d’Atatiirk (en dépit du fait que les antikémalistes
sont maintenant au pouvoir) ou comme les Etats-Unis s’appuient toujours sur
la vision et les valeurs de semi-légendaires Péres fondateurs.

4. Lev Goumilev (1912-1992), fils des poétes Anna Akhmatova et Nikolai Goumilev, est un célébre historien,
spécialiste des ethnies de la steppe eurasienne. Théoricien d'une biologie déterministe des peuples, il est
régulierement cité par Vladimir Poutine.



1l est indispensable d’appréhender, de comprendre et de décrire le systéeme de
gouvernement de Poutine, ’ensemble d’idées et de dimensions du poutinisme
comme idéologie de I’avenir. Précisément de I’avenir, car Poutine n’est pas
vraiment poutiniste, tout comme Marx n’est pas marxiste et n’aurait
probablement pas accepté de I’étre $’il avait su de quoi il s’agissait. Ce travail
d’analyse de P’idéologie poutinienne doit étre accompli pour servir a tous ceux
qui voudraient étre comme Poutine. Pour rendre possible la diffusion de ses
méthodes et de ses approches dans le futur.

Cette description ne doit pas étre faite dans le style de deux propagandes, celle
« des notres » et celle « des autres », mais dans un langage acceptable pour les
discours prorusses tout comme les discours antirusses. Ce langage peut étre
accueilli par un public assez large. Cela est nécessaire car le systéme politique
inventé en Russie convient non seulement & un avenir domestique mais possede
également un fort potentiel d’exportation. D’ailleurs, une telle demande, pour
la totalité ou pour certains pans de ce systeme, existe déja. Son expérience
est étudiée et partiellement adoptée. Des groupes dirigeants ou d’opposition
'imitent dans de nombreux pays.

A Iétranger, les hommes politiques attribuent a la Russie I'ingérence dans
des élections et des référendums sur toute la planéte. En réalité, Iaffaire est
bien plus grave. La Russie s’immisce jusque dans leur cerveau et ils ne savent
plus que faire avec leur propre conscience altérée. Depuis les catastrophiques
années 1990, quand notre pays a refusé les emprunts idéologiques, et lorsque
nous avons commencé a fournir nos propres significations aux événements
et avons lancé notre contre-attaque informationnelle vers I’Ouest, les experts
européens et américains se sont mis a se tromper de plus en plus souvent dans
leurs prévisions. Les préférences paranormales de leur électorat les ont étonnés
et mis en rage. Confus, ils ont annoncé Pexpansion du populisme. On peut
aussi le dire comme ¢a, si I’on n’a pas les mots.

Lintérét des étrangers pour Ialgorithme politique russe est compréhensible :
nul n’est prophéte en son pays. Or tout ce qui se déroule dans le reste du monde
aujourd’hui a été prédit par la Russie depuis bien longtemps.

Quand tout le monde s’enthousiasmait pour la mondialisation et vantait un
monde horizontal et sans frontiéres, Moscou avait clairement rappelé que la
souveraineté et les intéréts nationaux avaient tout leur sens. A cette époque,
nombreux étaient ceux qui nous accusaient d’un attachement « naif » a ces
vieilleries, prétendument démodées depuis longtemps. Ils nous apprenaient
qu’il n’y a plus rien a retenir des valeurs du x1x° siécle, qu’il nous fallait entrer
bravement dans le xx1¢ siécle, ou il n’y aurait plus de nations indépendantes
ni d’Etats souverains. Mais, au Xxr siecle, ce sont nos prédictions qui se sont
réalisées. Le Brexit anglais, le « #GreatAgain » américain, le cloisonnement

La longue gouvernance de Poutine
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antimigratoire européen ne sont que les premiers éléments d’une liste exhaustive
de manifestations omniprésentes de démondialisation, de resouverainisation
et de nationalisme.

Quand, a tous les coins de rue, Internet était loué comme étant un espace
inviolable de liberté sans limite, ot nous pensions pouvoir tout faire et ou
nous étions tous égaux, c’est encore la Russie qui a osé poser une question
qui donnait a réfléchir a cette humanité naive : « Qui sommes-nous, sur cette
Toile : des araignées ou des mouches ? » Et, maintenant, tout le monde se
précipite pour déméler la Toile, y compris les bureaucraties les plus attachées
a la liberté personnelle, en allant jusqu’a accuser Facebook de complicité dans
I'ingérence étranggre. Cet espace autrefois libre, présenté comme le prototype
d’un paradis futur, est désormais surveillé et délimité par les cyberpolices et
la cybercriminalité, les cyberarmées et les cyberespions, les cyberterroristes et
les cybermoralistes.

Alors que ’hégémonie de I’hégémon américain n’était contestée par personne,
que le grand réve américain d’une domination mondiale était presque réalisé
et que nombreux étaient ceux qui entrevoyaient cette fin de histoire ot « le
peuple se tait », dans cette ambiance de silence global, le discours de Munich
retentit soudain®. A 'époque ce discours parut dissident, mais aujourd’hui tout
ce qu’il exprime résonne comme une évidence : le monde entier est mécontent
des Etats-Unis, y compris les Américains.

Il n’y a pas si longtemps, le terme politique turc « derin devlet » a été repris
par les médias américains et traduit en anglais par « deep state » (« Etat
profond »), puis diffusé par nos médias. Le terme désigne une organisation
rigide et totalement antidémocratique du pouvoir, masquée par une belle
image d’institutions démocratiques présentée au monde entier. En réalité, ce
mécanisme de fonctionnement se fonde sur la violence, la corruption et la
manipulation, et il se cache profondément sous la surface d’une société civile
qui (hypocritement ou naivement) condamne toute manipulation, corruption
ou violence.

Ayant constaté I’existence de ce déplaisant « Etat profond » a I'intérieur méme
de leur pays, les Américains ne se sont cependant pas montrés trés surpris :
ils se doutaient de son existence depuis bien longtemps. Si le deep Net et le
dark Net existent, pourquoi n’existerait-il pas un deep state et un dark state ?
Des profondeurs et des ténebres de ce pouvoir sombre et caché émergent les
mirages sublimes de la démocratie créés pour les masses : I'illusion du choix,
la sensation de liberté, le sentiment de supériorité, etc.

5. En 2007, lors de la conférence de Munich sur la sécurité, le président russe a prononcé un discours qui
attaquait la domination américaine sur la politique internationale. Cette date marque une étape clé dans l'anti-
occidentalisme croissant de Vladimir Poutine.



La méfiance et ’envie, utilisées par la démocratie comme sources prioritaires
d’énergie sociale, conduisent nécessairement a une absolutisation de la critique
et 2 une augmentation du niveau d’anxiété. Les haters, les trolls et les bots
maléfiques les ayant rejoints, ont formé une majorité criarde, supplantant
I’honorable classe moyenne qui exprimait autrefois un ton complétement
différent.

A présent, plus personne ne croit aux bonnes intentions des politiques. Ils sont
jalousés et donc considérés comme vicieux, rusés et méme carrément pourris.
De célebres séries allant de Boss a House of Cards montrent des images bien
réalistes du quotidien opaque de Pestablishment politique.

Un salaud ne devrait pas étre autorisé a aller trop loin pour la simple raison
que c’est un salaud. Et quand on suppose qu’il n’y a que des salauds, il faut
utiliser, pour dissuader les salauds, des techniques de salauds. Un scélérat doit
étre expulsé par un autre scélérat. Il existe un large panel de salauds et un large
panel de regles compliquées pour réduire a néant I'impact de leur lutte pour le
pouvoir. Ainsi se crée un systéme bienfaiteur de freins et de contrepoids, tel un
équilibre dynamique de la bassesse, un équilibre de la cupidité, une harmonie
de la tricherie. Et si quelqu’un s’oublie, va trop loin dans ce jeu et en abime
I’harmonie, ’Etat profond, toujours vigilant, accourt tel un sauveur et entraine
le renégat dans ses profondeurs.

Il n’y a rien d’effrayant dans cette description de la démocratie occidentale. Il
suffit de changer légérement I’angle de prise de vue pour que la peur se dissipe.
Mais le doute persiste. Et ’homme occidental commence a regarder partout
autour de lui a la recherche d’autres modéles et de facons d’exister. Et il voit
la Russie.

Notre systéme politique, comme tout chez nous, semble moins raffiné, mais
en tout cas plus honnéte. Et méme si « plus honnéte » n’est pas synonyme de
« mieux » pour tout le monde, il ne manque pas d’attraits.

Notre Etat n’est pas divisé entre un Etat profond et un Etat extérieur. Il est
entier, et toutes ses composantes sont bien visibles. Les constructions les plus
brutales de son armature de force se trouvent sur la fagade, sans aucun artifice
architectural. Notre bureaucratie, méme quand elle triche, ne prend jamais de
pincettes, partant du principe que « personne n’est dupe ».

De fortes tensions internes dues au besoin de garder sous controle permanent
d’immenses espaces hétérogenes, ainsi que la participation constante de notre
pays dans la lutte géopolitique internationale, rendent le pouvoir militaire et
policier indispensable et décisif. Depuis toujours, cette puissance a été mise en
avant, car ni les marchands, qui considérent les intéréts militaires inférieurs
aux intéréts du commerce, ni les libéraux qui basent leur doctrine sur le refus
total de tout militarisme, n’ont jamais dirigé la Russie (2 quelques exceptions

La longue gouvernance de Poutine
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pres : quelques mois en 1917° et quelques années dans les années 19907). 1l n’y
avait personne pour draper la vérité par des illusions, la repoussant timidement
a larriere-plan et cachant au plus loin la propriété premiére de chaque Etat :
étre un instrument d’attaque et de défense.

Il n’y a pas d’Etat profond en Russie, mais il y a un peuple profond. A la surface
brille Pélite. Siecle apres siecle, avec dynamisme (il faut le lui reconnaitre), elle
implique le peuple dans certaines de ses activités : réunions de partis, guerres,
élections, expériences économiques... Le peuple participe a ces activités,
mais de maniére un peu détachée, ne se montrant pas a la surface, vivant
sa vie propre dans les profondeurs. Deux nations, une superficielle et autre
profonde, vont parfois dans des sens opposés, se croisent parfois, mais ne se
confondent jamais.

Le peuple profond garde toujours son propre avis, échappant aux sondages,
a la propagande, aux menaces et a d’autres méthodes d’étude et d’influence
directes. Parfois, des chanceux arrivent a comprendre qui il est, ce qu’il pense
et ce qu’il veut. Hélas ! cette connaissance n’est souvent saisie que trop tard, et
pas par les bonnes personnes.

De rares sociologues osent déterminer précisément si le peuple profond
représente toute la nation ou juste une partie — et quelle partie ! A différentes
époques, on considérait que ¢’était tantot des paysans, tantot des prolétaires,
tantoOt des sans-partis, tantdt des hipsters, tantot des fonctionnaires. Ce peuple,
on le cherchait, on voulait s’y plonger. On le disait quelquefois théophore?,
ou bien le contraire. On décidait parfois qu’il était imaginaire et n’existait
pas réellement. On commengait des réformes a la va-vite, sans le prendre en
considération, et trés rapidement on butait contre lui, réalisant soudainement
qu’il existait malgré tout. Par moments, il battait en retraite sous la pression
d’occupants intérieurs ou extérieurs. Mais il revenait toujours.

Avec sa gigantesque supermasse, le peuple profond crée une force irrésistible
de gravitation culturelle, qui unit la nation et attire (jette) I’élite a terre (sur la
terre natale), et parfois tente de s’élever vers le cosmopolitisme.

6. Entre la révolution de Février 2017 et celle d’Octobre 1917,

7. Durant la présidence de Boris Eltsine, lorsqu'une équipe de jeunes libéraux administra a Iéconomie russe
une « thérapie de choc », détournée par des oligarques, aux effets sociaux douloureux pour la population.
8. Litt. « qui porte Dieu ». Motif des théoriciens slavophiles, surtout aux XIXe et XX° siécles, I'idée d’'un « peuple-

porteur-de-Dieu » (bogonosets) s'appuie sur l'idée que le paysan russe, illettré mais croyant, est seul  méme
de sauver la Russie (et le monde).



Le principe populaire, quel que soit le sens de ce mot, domine I’Etat, détermine
sa forme, limite les fantasmes des théoriciens et contraint les hommes d’action
a des taches précises. Elle est un puissant attracteur auquel meénent toutes les
trajectoires politiques, sans exception. En Russie peu importe le mouvement
politique par lequel on commence : le conservatisme, le socialisme, le
libéralisme..., tout se terminera a peu prés de la méme maniére. C’est-a-dire
par ce qui est.

La capacité d’entendre et de comprendre le peuple, de tout voir en lui, en
profondeur, et d’agir en adéquation avec lui, constitue la vertu principale et
exceptionnelle de la gouvernance de Poutine. Celle-ci épouse le peuple, suit
la méme route, n’affronte donc pas les surcharges destructrices des contre-
courants de I’histoire. Et, par conséquent, elle est efficace et durable.

Dans ce nouveau systéme toutes les institutions sont subordonnées a la
méme tache principale : celle d’instaurer un esprit de confiance a travers
la communication et I’interaction du dirigeant supréme avec les citoyens.
Différentes branches du pouvoir convergent vers la personne du leader. La
valeur de ces branches n’est déterminée que par I'importance et la proximité
du lien qu’elles entretiennent avec lui. En outre, des moyens de communication
informels fonctionnent en contournant les structures officielles et les groupes
d’élite. Et quand la stupidité, I’arriération ou la corruption créent des
interférences parmi les ondes de communication avec le peuple, des mesures
énergiques sont prises afin de rétablir la connexion au plus vite.

La structure a multiples niveaux des institutions politiques, copiée sur le
modele occidental, est parfois considérée chez nous comme inutile et adoptée
uniquement pour « faire comme tout le monde ». Ainsi les différences de notre
culture politique ne sautent-elles pas aux yeux de nos voisins : elles les irritent
et les effraient moins. Elles sont comme un habit d’extérieur que ’on enfile
pour sortir mais que I’on ne met jamais a la maison.

La société ne fait réellement confiance qu’au chef. S’agit-il de la fierté d’un
peuple jamais vaincu, du désir de rendre le chemin vers la vérité plus aisé, ou
d’autre chose ? Difficile de le dire, mais ¢’est un fait et ce fait n’est pas nouveau.
La nouveauté, c’est que PEtat ne Iignore pas, le prend en considération et s’y
réfere dans ’exercice de toutes ses fonctions.

Ce serait une simplification excessive de réduire ce sujet a la fameuse « foi dans
le bon roi ». Le peuple profond n’est pas du tout naif et ne consideére pas la
bonté du tsar comme une valeur primordiale. Il serait plutot enclin a voir un
bon dirigeant de la méme facon qu’Einstein considérait Dieu, « subtil, mais
pas malveillant ».

La longue gouvernance de Poutine
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Le modele contemporain de ’Etat russe commence par la confiance et tient
par la confiance. C’est ce qui le différencie fondamentalement du modeéle
occidental, qui cultive la méfiance et la critique. C’est de la qu’il tire sa force.

Notre nouvel Etat, en ce nouveau siécle, aura une longue et glorieuse histoire.
Il ne sera pas brisé. Il agira & sa maniére, obtiendra et conservera les meilleures
places dans la ligue des champions de la lutte géopolitique. Tot ou tard tous
ceux qui demandent a la Russie de « changer de comportement » devront
se résigner a I’accepter telle qu’elle est. Apres tout, qu’ils aient le choix n’est
qu’une illusion.



PARTIE Il

LE POUTINISME :
PROGRAMME MONDIAL

Michel ELTCHANINOFF

Philosophe et journaliste francais, auteur de Dans la Téte de Vladimir Poutine (Solin-Actes Sud, 2015).

Le cardinal de "ombre est de retour. Vladislav Sourkov, le plus célebre
conseiller de Vladimir Poutine, que la presse aime surnommer son Richelieu,
son Machiavel, voire son Raspoutine, a publié en février dernier une tribune
remarquée dans le quotidien Nezavissimaia Gazeta. Elle est intitulée « La
longue gouvernance de Poutine » et annonce la victoire du modéle poutinien,
en Russie comme dans le monde entier, pour le xx1¢ siécle. Les politologues
se déchalnent pour défendre ou étriller le texte. hebdomadaire démocrate
Nowaia Gazeta moque « le siecle de Sourkov », tandis que le site de la revue
Snob considére, goguenard, que le manifeste n’a qu’un seul destinataire, le
souverain lui-méme. ’ancien chef adjoint de I’administration présidentielle,
né en 1964, pere de la notion de « démocratie souveraine », au milieu des
années 2000, créateur des mouvements de jeunesses nationalistes Nachi (« Les
Notres »), spécialiste de « technologie politique » capable de faire naitre des
faux partis d’oppositions, garde en effet le poste de conseiller de Vladimir
Poutine dans le domaine ultrasensible des relations avec 'Ukraine. Mais il a
perdu son lustre d’antan. On le dit méme en disgrace.

Cet ambitieux texte théorique tombe a un étrange moment. Lapologie du
poutinisme triomphant s’accorde moins bien qu’avant avec I’humeur des
Russes. Ceux-ci sont fatigués d’avoir a payer le retour de la Russie sur la
scéne internationale, magnifié tous les soirs au journal télévisé, au prix de la
stagnation économique et sociale. Le triomphalisme consécutif a ’annexion
de la Crimée en 2014 ne fait plus recette. Méme la popularité du président en
patit. Celui qui a fait campagne, pour sa quatriéme élection, en 2018, sur le
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théme de « la Russie pour le peuple », qui a promis d’améliorer les routes, le
systeme de santé, le systéme d’éducation, est surtout celui qui, aux yeux de son
peuple, repousse ’age de la retraite et augmente le taux de la TVA — mesures
phares des premiers mois de sa nouvelle présidence. Méme les fondements
les plus essentiels de la puissance sont altérés : le déclin démographique russe
se poursuit et le rapide vieillissement de la population ne sera pas stoppé,
malgré les efforts coliteux engagés. De méme, ’économie reste majoritairement
dépendante des hydrocarbures. Enfin, la Russie ne joue qu’un role marginal
dans la nouvelle compétition pour P'innovation technoscientifique. De cette
bataille, aujourd’hui placée, de fait, sous la domination d’un duel sino-
américain dépendra une large partie du sort du XX siécle, en particulier la
redistribution du pouvoir en train de s’opérer.

On attend que le président russe reprenne Dinitiative. Il se contente pour
Iinstant, d’annoncer, pour la deuxiéme année consécutive, lors de son discours
de politique générale, '« adresse a "assemblée fédérale » du 20 février dernier,
la fabrication de nouvelles armes capables, d’aprés lui, de frapper les centres
de décision américains. Ces nouvelles, toutes inquiétantes qu’elles soient, ne
semblent plus galvaniser une population qui souffre toujours des sanctions
occidentales, de la corruption, du manque de dynamisme économique du pays
et des inégalités.

C’est compter sans ’habileté légendaire de Vladislav Sourkov. Afin de redonner
du souffle a une présidence qui I’a perdu, il dédramatise la question de la
succession de Vladimir Poutine, prévue en 2024 — a moins qu’une manceuvre
constitutionnelle ne ’aide a prolonger son régne sous une autre forme. Sourkov
dissout en effet la personne du président au sein d’un paradigme plus large, le
poutinisme, incarnation d’un nouveau type d’Etat. Au fond, il ne s’adresse pas
a une société désabusée. Ce manifeste ambitieux est rédigé pour la postérité.
Il est destiné aux élites, aux fonctionnaires, et peut-étre surtout aux potentiels
lecteurs a Pétranger. Sa puissance idéologique — qu’il ne faut pas confondre
avec de la profondeur intellectuelle — est a méme de faire tourner les tétes
un peu partout, tant elle coagule les sujets, de Trump au Brexit, des révoltes
populistes a la guerre de Pinformation, sans oublier une ode néoslavophile au
peuple russe.

Le style et le ton de ce morceau de bravoure idéologique restent celui de I’élite
russe branchée des années 2000. Sourkov, qui aurait publié sous pseudonyme
un roman a clés, qui adore le gangsta rap et I’art contemporain tout en
organisant la guerre russe en Ukraine, affectionne les formules qui claquent et
le jargon anglo-saxon que I’on entend dans les clubs huppés de la capitale russe.
Celui qui se prend pour un intellectuel méprise le poutinisme « vulgaire »,
celui qui abreuve le téléspectateur, chaque soir, de formules méprisantes envers
I’Occident et d’images avantageuses du président. Sourkov prétend échapper



a ce qu’il considére comme deux propagandes en miroir, I’occidentale et la
russe. Il ne nie pas ’existence d’une « contre-attaque informationnelle » de la
Russie en Occident, d’une politique d’influence et de subversion. Il ne refuse
pas le terme de nationalisme. Il ne cherche pas a dissimuler la corruption des
fonctionnaires russes ni la brutalité du comportement de I’Etat. Il assume
tout. Il fait méme de sa sincérité le signe de la supériorité intellectuelle de son
analyse. Il prétend au fond exprimer ce que le président russe, soucieux des
convenances, ne formulera jamais mais pense et applique.

LETAT ULTIME CONTRE LE PARADIGME DEMOCRATIQUE OCCIDENTAL,
JUGE LAXISTE, HYPOCRITE ET DEFAILLANT

Et que dit-il ? Que la démocratie a I"occidentale est désormais discréditée,
vidée de sa substance. Que le monde entier s’en rend compte. Que le systeme
de gouvernement construit par Vladimir Poutine depuis le milieu des années
2000 constitue le modele qui sera bient6t suivi partout dans le monde.

Sourkov adapte tout d’abord, pour fustiger la démocratie, la formule du
philosophe freudo-marxiste Herbert Marcuse : « Le fait de pouvoir élire
librement des maitres ne supprime ni les maitres ni les esclaves®. » Sourkov,
a sa suite, réduit la démocratie au choix entre plusieurs candidats au cours
d’une élection. Il néglige de ce fait ce qui fait le coeur du fonctionnement
démocratique : PEtat de droit, la séparation des pouvoirs, la délibération
permanente. Quant au choix entre candidats prétendument opposés, il en fait
une pure illusion. Il réduit les adhésions politiques a une hésitation futile entre
deux marques de sodas. Telle est la vision que porte sur la démocratie une
grande partie de I’élite russe actuelle. Issue de I'idéologie marxiste-léniniste,
qui perdure dans I’esprit des enfants du communisme, elle confond discussion
démocratique et aliénation consommatrice. Sourkov et Vladimir Poutine
méprisent une démocratie qu’ils n’ont jamais connue, a part sa dénonciation
soviétique durant leur enfance et leur jeunesse. La haine de la démocratie laisse
des traces.

Pour Sourkov, la société russe a donc eu raison de ne pas avoir adopté la
démocratie a Poccidentale, ce spectacle pour enfants gatés. Rappelons qu’aprés
les immenses espoirs soulevés par la politique de libéralisation économique
(perestroika) et de levée de la censure (glasnost) par Mikhail Gorbatchev a
partir de 19835, le chaos économique et social des années 1990, sans parler de

1. Herbert Marcuse, UHomme unidimensionnel [ 1964], Editions de Minuit, 1968, p. 33.
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la faiblesse du président élu Boris Eltsine, otage des oligarques et des services
secrets, a discrédité, aux yeux d’une grande partie des Russes, la notion
méme de démocratie. I’écrivaine Svetlana Alexievitch a écouté ces décus de
la démocratie, a 'image de cette femme qui a passé la majeure partie de sa
vie d’adulte sous le communisme et a vécu le postsoviétisme sur un mode
traumatique, et qui pose ce constat : « [Les démocrates] ont enfilé le costume
américain, ils ont écouté I’oncle Sam... Seulement il ne leur va pas, ce costume.
Il n’est pas fait pour eux... Ce n’est pas sur la liberté qu’on s’est précipités,
mais sur les jeans. Sur les supermarchés. [...] Nous étions un grand peuple !
On a fait de nous des trafiquants et des pillards... Des marchands de tapis et
des managers...? » Toute la genése du poutinisme est la. Loin de condamner
cet état d’esprit, Sourkov approuve ce qu’il voit comme un rejet populaire de
la démocratie. Mais il passe sous silence le grand mouvement de protestations
contre les fraudes aux élections législatives a la fin de 2011 et au début de
2012, tout comme les nombreuses manifestations de citoyens dégottés par la
corruption, la censure, ou tout simplement fatigués du long régne de Vladimir
Poutine, au pouvoir depuis 1999. Si le conseiller du président dit les choses
de maniére plus crue que ne pourrait le formuler Vladimir Poutine, il suit ce
dernier qui, dans ses déclarations et ses discours, plaide depuis des années pour
une « voie russe » de développement politique, a mille lieues du paradigme
démocratique occidental considéré comme laxiste, hypocrite et défaillant.

Sourkov ne prend pas de gants parce qu’il regarde son pays a I’aune de son
développement historique. La Russie, piece centrale de I'Union soviétique,
a connu d’aprés lui un choc existentiel au moment de la chute de 'URSS
il y a bientot trente ans. Avec les guerres d’indépendance de la Tchétchénie
et Pagitation dans le Caucase, elle a failli subir une seconde décomposition,
interne, de la Fédération de Russie. Cédant 4 une conception impériale de I’Etat
russe, Sourkov se réjouit du coup d’arrét porté a ce processus —au prix de la mise
au pas sanglante de la T'chétchénie, dirigée par Ramzan Kadyrov qui organise
des manifestations contre Charlie Hebdo ou persécute les homosexuels.
Sourkov exalte une essence de I’Etat russe, en expansion constante. Il justifie
ingénument la politique consistant a empécher les ex-républiques soviétiques
de choisir leur destin, au prix d’une guerre en Géorgie (2008), de "annexion
d’une région ukrainienne (la Crimée en 2014) et d’une guerre sans fin dans
le Donbass. Ces phrases résonnent également comme une sourde menace. Au
nom de la solidarité avec les populations russophones, nombreuses en Lettonie,
en Estonie ou encore au Kazakhstan, au nom de la fraternité religieuse avec
les chrétiens orthodoxes ou qu’ils se trouvent, au nom d’une idéologie néo-
eurasienne tournée vers les populations turcophones et musulmanes de Russie
et d’Asie centrale, le Kremlin se réserve le droit d’intervenir partout ou il le

2. Cité in Svetlana Alexievitch, La Fin de ’Thomme rouge, Actes Sud, 2013, p. 62-63.



jugera nécessaire. Cette « logique des processus historiques » est fondée sur
une vision expansionniste et impérialiste de I’Etat russe. Elle s’inscrit aussi bien
dans la continuité du tsarisme des XVIII® et XIX¢ siecles que dans le paradigme
soviétique.

Mimant, dans un geste typiquement « postmoderne » qui enivre toujours une
certaine €lite russe de la génération de Sourkov, la formule de la « Moscou,
troisieme Rome », pilier du messianisme russe, le conseiller du prince considere
que Vladimir Poutine a inventé un type inédit d’Etat. Apreés le grand-duché de
Moscovie, I’empire russe moderne et 'URSS, I’Etat poutinien est le quatrieme.
Etil n’y en aura pas de cinquieme.

LE POUTINISME, « IDEOLOGIE DE L'AVENIR »
ET MODELE POUR TOUS LES PAYS DU MONDE

Mais ce n’est pas tout. Le poutinisme convient non seulement parfaitement
a la Russie mais, selon Sourkov, il recele également un « fort potentiel
d’exportation ». C’est I’« idéologie de avenir » pour tous les pays du monde.
Selon lui, les événements politiques et sociaux qui agitent le globe depuis
quelques années en fournissent la vérification expérimentale. Sans évoquer le
mouvement des Gilets jaunes en France, qui illustre cette révolte des peuples
contre des élites déconnectées des sentiments profonds de leurs sociétés, il
vise ’essor des mouvements populistes, par exemple en Italie, en France et en
Allemagne. Il fait également référence a la résistance interne a I’Europe des
démocraties illibérales d’un Viktor Orban ou du PiS au pouvoir en Pologne. Il
a en vue I’avénement des régimes identitaires en Turquie, en Chine ou en Inde.
Sans oublier, bien sir, les élections de Trump aux Etats-Unis ou de Bolsonaro
au Brésil. Sappuyant sur ’effort d’influence russe et sur ses réseaux savamment
tissés, exaltant le conservatisme, le souverainisme, ’antiaméricanisme,
I’antimondialisme ou la crainte d’une standardisation du monde, il en attribue
la paternité a la « longue gouvernance » de Vladimir Poutine. Grace a ses
discours antioccidentaux, depuis le fameux discours de Munich de 2007 et,
surtout, depuis son « tournant conservateur » de 2013, « la Russie s’immisce
jusque dans [les] cerveaux » des peuples.

La « recherche d’autres modeles et d’autres fagons d’exister » est légitime et
devrait faire tourner tous les regards vers I’Orient. D’ailleurs, prétend Sourkov,
« tout ce qui se déroule dans le reste au monde aujourd’hui a été prédit par
la Russie depuis bien longtemps ». Fils du soviétisme, le conseiller considére
que, comme le marxisme-léninisme en son temps, le poutinisme a vocation
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a conquérir la planéte. Sourkov, approuvant le controle croissant d’Internet
dans son pays, considére que celui-ci a été précurseur : ce n’est pas a Mark
Zuckerberg mais aux Etats, de décider de ce qui circule sur les réseaux sociaux.
Lélection de Donald Trump montre, d’apres lui, que les Américains eux-
mémes ne supportent plus ’arrogante domination américaine, sous couvert
d’expansion de la démocratie.

Sourkov s’étend sur le concept d’« Etat profond », cette spheére de la haute
administration qui considére comme son devoir de tout faire pour que « les
mauvaises décisions restent confinées dans I’aile Ouest » de la Maison-Blanche
et qui assurent que, dans le palais présidentiel, « il y a des adultes dans la
piéce? ». Pour Sourkov, cette dualité du pouvoir a Washington démontre
clairement la nullité de la démocratie américaine. Par contraste, la Russie offre
I'image d’un Etat honnéte, qui ne dissimule pas sa nature sous un échafaudage
de bonnes intentions. En Russie, assure Sourkov, les structures autoritaires
sont bien visibles. Face  la joliesse de 'architecture bourgeoise occidentale, la
maison russe exhibe sa sévérité et ses imperfections. C’est une vieille rengaine
de la pensée slavophile, version russe du romantisme qui affirme, depuis le
début du xrx¢ siécle, la singularité absolue de I’esprit russe. Méme la prédation
systématique opérée par des fonctionnaires et une bureaucratie notoirement
corrompus est jugée par Sourkov moins hypocrite que les protestations de
vertu de I’Etat de droit. Affirmant que I’Etat est, en son essence, « un instrument
d’attaque et de défense », le conseiller du prince adhére a une conception
schmittienne de la politique, débarrassée du juridisme, du moralisme, et
concentrée sur la définition de ’ami et de Pennemi*.

UN POPULISME MADE IN RUSSIA

Vladislav Sourkov conclut sa démonstration par un éloge du peuple russe,
qui sonne étrangement sous la plume d’un des plus céleébres représentants
de Iélite russe. A I’Etat profond des Occidentaux il oppose le deep people
russe. Il fait ainsi mine de renouer avec une vieille tradition de I'intelligentsia
russe, la fascination pour un peuple mal connu et mal compris. Reprenant le
flambeau de Tolstoi, de Dostoievski ou de Soljenitsyne, il exalte I'idiosyncrasie
du « vrai Russe ». Se présentant comme un néoslavophile, Sourkov réve d’un
peuple resté autonome et original au fil des siécles — négligeant les mouvements

3. «It may be cold comfort in this chaotic era, but Americans should know that there are adults in the room »
[Anongme, <« | Am Part of the Resistance Inside the Trump Administration », nytimes.com, 5 septembre 2018
(https://www.nytimes.com/2018/09/05/opinion/trump-white-house-anonymous-resistance.html}.

4.Voir Carl Schmitt, La Notion de politique [1932], Flammarion, coll. « Champs », 2009.



telluriques qui ’ont secoué durant la période soviétique, au prix de millions
de morts et de prisonniers des goulags. Mais Sourkov est certainement aussi
un lecteur de Michel Foucault, I’archéologue des établissements disciplinaires
et du pouvoir sur les corps et la vie. Pour le conseiller de Poutine, le peuple
russe y échappe comme par miracle. Il demeure insaisissable, irréductible
« aux sondages, a la propagande, aux menaces et aux autres méthodes d’étude
et d’influence ». Sourkov ne mythifie pas seulement le « principe national-
populaire », cette narodnost qui figurait dans la devise de I’Etat russe impérial
(avec Porthodoxie et I’autocratie). 1l fait de Vladimir Poutine le seul chef
d’Etat capable « d’entendre et de comprendre le peuple, de tout voir en lui, en
profondeur, et d’agir en adéquation avec lui », autant de choses qui constituent
la « vertu principale et exceptionnelle de [sa] gouvernance ».

Selon Sourkov, la Russie n’a pas besoin d’une démocratie représentative car son
leader incarne le peuple de maniére beaucoup plus vraie que ne le permettrait
une machinerie électorale et juridique. Finalement, a quoi bon vouloir se plier
encore a la Constitution, qui interdit une réélection de Poutine en 2024 ? Au
fil des ans, le président a métamorphosé sa fonction : d’élu, il est devenu guide.
Le conseiller suggére donc qu’un tour de passe-passe constitutionnel pourrait
tout a fait donner un nouveau role — chef d’un Soviet supréme, leader national
a vie — a Vladimir Poutine.

Ce texte est stupéfiant. Il est méme étonnant qu’il ait suscité si peu de
polémiques et n’ait pas provoqué un sévere recadrage de la part de son patron.
Tentative désespérée pour retrouver une influence perdue ou programme
pour Pavenir, les années qui viennent le diront. Cette tribune assume avec un
cynisme confondant ce qu’on reproche habituellement (de extérieur) et ce
que Pon dissimule avec pudeur (a Pintérieur) : le mépris de la démocratie, le
culte du chef, la nature polémogene du régime russe, la haine de I’« Occident
décadent » comme moteur psychologique, jusqu’a la corruption des serviteurs
de P’Etat et la brutalité des rapports sociaux. Concluant son manifeste par un
éloge de la confiance supposée liant la population et son dirigeant, il révéle
en fait la fragilité d’un poutinisme qui joue son va-tout, dans un contexte
de déliquescence économique, sociale et politique. Pourquoi, alors, donner
de Pimportance a ce texte ? Parce qu’il sera lu avec complaisance, voire avec
enthousiasme, par les poutinophiles du monde entier, d’Europe en particulier,
ceux qui espérent une alternative a notre politique démocratique. Puisque la
bataille des idées ne risque pas de disparaitre, dans la période agitée qui est la
nétre, il est indispensable de le lire. Et pourquoi pas, d’y répondre ?

La longue gouvernance de Poutine
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PARTIE Il

AOOJINOE TOCYOAPCTBO
NMYTUHA

Texte original en russe de Vladislav SOURKOV,
conseiller du président Vladimir Poutine.

«ITO TONBKO KaXKeTCs, YTO BBIOOP Y Hac ecTb». [lopasurenbHble 1o NyOuHE U
nep3octy cioBa. CkazaHHbIE ITOJITOPA AECATHICTUS Ha3al, CErOAHs OHU 3a0bIThl U
He uutupytoTces. Ho 1o 3akoHaMm ICHXO0JIOrUM TO, YTO HAMH 3a0bITO, BIIUSET Ha HaC
ropas/o CUIIbHEE TOTO, YTO MbI TOMHUM. I clloBa 3TH, BBIIJIS ATIEKO 3a Mpe/Iesbl
KOHTEKCTa, B KOTOPOM TPO3BYYalld, CTajJd B UTOTE MEPBOM aKCHOMOW HOBOM
POCCHICKOM TOCYJapCTBEHHOCTH, Ha KOTOPOW BBICTPOEHBI BCE TEOPUH U TIPAKTHKU
aKTyaJIbHOM MOJUTHUKH.

Wnmro3ust BIOOpa SIBISIETCS] BaKHEHIEH W3 WILTIO3UH, KOPOHHBIM TPIOKOM
3ar1aTHoro 00pa3a JKM3HU BOOOIIIE 1 3aITa/THOM IeMOKPATHH B YaCTHOCTH, IABHO YKe
TIpUBEPKEHHOIT HesiM ckopee bapayma, yem Kimncdena. OTka3 oT 3ToH HILTIO3UH
B TIOJIB3Y peann3Ma MpeponpeaeIeHHOCTH TIPHUBEN Halle OOIIeCTBO BHadaje K
Pa3MBIIIICHASIM O CBOEM, 0COOOM, CyBEpEHHOM BapHaHTE JEMOKPATHIECKOTO
pa3BUTHUSA, a 3aT€M U K IIOJIHOU yTpaTe MHTepeca K AUCKYCCHSAM Ha TeMY, Kakoi
JIOJDKHA OBITH IGMOKPATHSI M JIOJDKHA JIK OHA B IPHHIIUIIE OBITS.

OTKpBUTHCH Ty TH CBOOOTHOTO TOCYIAPCTBEHHOTO CTPOUTENLCTBA, HAMIPABIAEMOTO
HE WMIIOPTUPOBAHHBIMHU XUMEPAMH, a JIOTUKOW MCTOPUYECKUX MPOIIECCOB, TEM
CaMbIM «HMCKYCCTBOM BO3MO)KHOT0». HEBO3MOXKHBI, MPOTUBOECTECTBEHHBIH
Y KOHTpPHCTOpHUECKHH pacman Poccuum ObUI, MyCcTh W 3aro3fano, HO TBEPIO
ocraHoBneH. O0pymmBmck ¢ ypoBass CCCP no yposHst P®, Poccust pymurses
IIpeKpaTuiia, Hayajla BOCCTAHABIUBATHCS M BEPHYJIACh K CBOEMY €CTECTBEHHOMY
U EIUHCTBEHHO BO3MOKHOMY COCTOSHHMIO BEIHKOW, YBETMYHMBAIOLICHCS W
coOuparoiei 3emMin 00LIHOCTH HapooB. HeckpoMHas poiib, OTBEICHHAS HAIIICH
CTpaHe B MUPOBOH MCTOPHH, HE MO3BOJISIET YHTH CO CLIEHBI WM OTMOIYAThCs B
MAacCOBKe, He CYJIMT IOKOs M MPERONpesesieT HEMPOCTOl XapakTep 3AeIiHen
TOCYJapCTBEHHOCTH.
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U Bot — rocynapctBo Poccust mpofomkaeTcs, U Ternepb 3T0 ToCyIapcTBO HOBOTO
THIIA, KAKOTO y Hac elne He 0b110. OQopMUBIIEECs B LIETIOM K CePEIMHE HYIEBBIX,
OHO MOKa MaJI0 U3Y4EeHO, HO €TI0 CBOCOOPAa3He U KU3HECIIOCOOHOCTh OUECBH/IHBL.
Crpecc-TecThl, KOTOPble OHO IIPOLLIO U IPOXOJMT, MOKA3bIBAIOT, YTO UMEHHO
TaKasi, OpPraHUYECKH CJIOKUBIIASCS MOAEIIb IOIUTHYECKOTO YCTPOICTBA IBUTCA
9((}HEeKTHBHBIM CPEICTBOM BBDKHMBAHHSA ¥ BO3BBIMICHUS POCCHHCKOIN HAINH
Ha OmmKkaiiIie He TOJNBKO TONBI, HO M ICCATHIICTHS, a CKOpee BCETo M Ha BECh
IIPEJCTOSIMN BEK.

Pycckoli MCTOpUU W3BECTHBI, TaKUM OOpa3oM, YEThIPe OCHOBHBIC MOJIEIH
rOCYy/IapCTBa, KOTOPBIE YCIOBHO MOTYT OBITh Ha3BaHbl HIMEHAMHU UX CO3JaTeIeH:
rocynapctBo MBana Tpetbero (Bemukoe kusbkectBo/LlapcTtBo MockoBckoe 1 Beeit
Pycu, XV-XVII Beka); rocynapctso Ilerpa Bemmkoro (Poccuiickas ummepus,
XVII-XIX Beka); rocynapctso Jlennna (Coerckuii Coro3, XX BeK); rocyIapcTBo
Iytuna (Poccuiickas @enepanums, XXI Bek). CoznaHHbIe JIOIbMH, BBIPAXKasICh
MIO-TYMUJIEBCKH, «JTMHHOMN BOJIMY, 3TH OOJIbIINE NOTUTUIECKUE MAIIHBI, CMEHSIS
JPYT pyra, PEMOHTUPYSICH U aIaNITUPYSCh Ha XOY, BEK 38 BEKOM 00eCIeurBaIy
PYCCKOMY MHUPY YIIOPHOE JABHYKEHUE BBEPX.

Bonpmast monutuueckas MammHa IlyTWHa Toibko HaOupaeT 0O0OPOTHI U
HACTpauBaeTCs Ha JIOJTYI0, TPYIHYIO U HHTEpECHYI0 paboTy. BbIxox ee Ha MoHyto
MOIIHOCTb JaJIeKO BIIEPEIH, TaK 4TO M yepe3 MHOro JieT Poccus Bee emie Oyner
rocyaapctBoM IlyTuHa, moqo0HO TOMY Kak coBpeMeHHass DpaHIust 10 CHX 0P
HaszbiBaeT cebs [lsroit pecryonukoii e Tomns, Typrws (py ToM, 4TO y BIACTH
TaM ceifyac aHTHKEMAaJIUCThI) MO-MIPeKHEMY onupaercst Ha uneonoruto «lllectn
crpem» Atartopka, a CoeniHeHHbIe 11ITaThl 1 MOHBIHE 00paIIarOTCs K 00pa3aMm u
IIEHHOCTSIM IOJTYJICTeHIaPHBIX «OTI[0B-OCHOBATENCH».

Heo0xomumo oco3HaHHME, OCMBICICHHE W OMHCAaHHE IYTHHCKOW CHCTEMBI
BJIACTBOBAHUS M BOOOIIE BCEro KOMIUIEKCA MEH M M3MEPEHUH MyTHHH3MA KaK
uzaeonoruu Oymyiero. iMenHo Oyyiiero, MockoibKy HacTosiiuii [TyTiH eiBa i
SBIISIETCS Iy THHUCTOM, TaK ke, KaK, HanpuMmep, Mapkc He MapKCHCT U He (axT, 4To
COrMackIICs ObI UM OBITh, €CIIH OBI y3HAJI, 4T0 3TO Takoe. Ho 3T0 Hy»KHO czenath mist
Bcex, kTo He [TyTuH, a xoTel OBl OBITh, Kak OH. 11 BO3MOXXHOCTH TPAHCIISLIHH €TI0
METOJIOB M MOAXO00B B PE/ICTOSIINE BpEMEHA.

Onucanue NOMKHO OBITH MCHOMHEHO HE B CTWIE JIBYX IpoIlaraHj, Hamed u
HE HAIlIeH, a Ha SI3bIKE, KOTOPBIH U POCCUHCKHN O(HUIINO03, U aHTHPOCCHUCKUMA
0(hHIM03 BOCIPUHUMAIIH Obl KaK YMEPEHHO epeTuyecKUil. Takoii sI3bIK MOXKET CTaTh
HPHEMIIEMBIM IS JOCTAaTOYHO LIMPOKOH ayIUTOPHH, YTO U TPeOyeTCsl, TOCKOIbKY
cnenanHast B Poccun nonmriuyeckas cucTemMa MpUro/{Ha He TOJIBKO JIs IOMAIITHETO
Oy/yIero, OHa SIBHO MMEET 3HAUMTEITbHbIN AKCIIOPTHBIH MMOTEHIINAI, CIIPOC Ha Hee
WM Ha OT/IEJIbHBIE €€ KOMITOHEHTHI YK€ CYIIECTBYET, €€ OIbIT H3y4YatoT U YACTUYHO
MEPEeHNMAIOT, e TIOJIPAXKAIOT KaK MpaBsIIye, TaK U ONIO3UIIMOHHbIE TPYIIBI BO
MHOTHUX CTpaHax.



Uyxe3zeMHble TOIUTUKH MPUMHUCHIBAIOT PoccuM BMEIIATENbCTBO B BBIOOPHI U
pedepenyMsl 10 Beeil ruiaHeTe. B IeHCTBUTENBHOCTH, JIENO €lle Cepbhe3Hee
— Poccust BMenmBaeTcst B MX MO3I, M OHH HE 3HAIOT, YTO JEJNIaTh C COOCTBEHHBIM
M3MEHEHHBIM co3HaHueM. C Tex Hop Kak 1ociie MpoBayibHbIX 90-X Hamla crpaHa
OTKa3alach OT MJEOJOTMUECKUX 3aliMOB, Hauyajla caMa IPOM3BOIAUTH CMBICIIBI
U Tepenuia B HH(OPMAIMOHHOE KOHTPHACTYIUICHHE Ha 3amaji, eBponeickie u
aMepUKaHCKIE SKCTICPTHI CTaJIN BCE Yallle OIMOaThCs B MPOrHO3ax. X ymuBisior n
OecsT mapaHOpMaIbHBIE IPEANOYTEHHUS MEKTopara. PacTepsaBIINCh, OHI OOBSIBIIIN
0 HAIIECTBHH MOMyNI3Ma. MOKHO CKa3aTh H TaK, CIIH HET CIIOB.

Me)}cz[y TEM HHTCPEC MHOCTPAHICB K PYCCKOMY IOJUTHYCCKOMY aJITOPUTMY
TIOHATCH — HCT IIPOPOKaA B UX OTCUCCTBAX, a4 BCC CCTOAHA C HUMU ITPOUCXOSAIICE
Poccust naBHO yxe HarpopoumIa.

Korya Bee emte 6buti 6e3 yma oT miodanu3anuy U MIyMeln O INIOCKOM Mupe 0e3
rpanuL, MocKkBa BHATHO HallOMHUJIA O TOM, YTO CYBEPEHUTET U HallMOHAJIbHbIE
HMHTEpeChl UMEIOT 3HaueHue. Torga MHOIME YIu4yajld Hac B «HAUBHON»
TIPUBSA3aHHOCTH K TUM CTapbIM BeIaM, SKOOBI JAaBHO BBIMICININM M3 MOJBL.
Vuunu Hac, 4To Hedero Aepxkarbes 3a LeHHocTH XIX Beka, a HaJJo CMeJo IAarHyTh
B Bek XXI, rjie Oynro ObI He OyzieT HUKAKUX CYBEPEHHBIX HAIMI U HAIOHATBHBIX
rocynapctB. B XXI Beke BBIIUIO, OMHAKO, MO-HAIIEMY. AHIIUHCKHNA OpEeK3uT,
aMEePUKAHCKUH «HTpeliTareiin», aHTHIMMHTPAIIMOHHOE OTopakuBaHue EBpors
— JUIIb TEPBbIE MyHKTHI MPOCTPAHHOTO CIHCKA MOBCEMECTHBIX HPOSBICHUH
Jernobanu3aliy, pecyBepeHH3allii 1 HalIHOHATIN3Ma.

Koryia Ha ka)10M YTITy BOCXBAJISUTH HHTEPHET KaK HEIPHUKOCHOBEHHOE IPOCTPAHCTBO
HUYEM HE OTPaHHYSHHOM CBOOOIBI, TIIE BCEM SKOOBI MOKHO BCE U TJIe BCE SIKOOBI
PpaBHBI, IMEHHO U3 Poccuu mpo3Bydal OTpe3BISIONIHN BOMPOC K OIypaueHHOMY
YeJIoBEYECTBY: «A KTO Mbl B MUPOBOH TayTHHE — Mayku Wi Myxu?» W ceromus
BCE PHHYIHCH pacmyTbiBaTh CeTh, B TOM 4YHCIE M camble CBOOOAOIIOOMBBIC
OIOpOKpaTHH, 1 ynu4arh (GeiicOyk B MOTBOPCTBE MHOCTPAHHBIM BMEIIATEILCTBAM.
Hexorga BojbHOE BHUPTyalbHOE MPOCTPAHCTBO, PA3PEKIAMUPOBAHHOE Kak
poo0Opa3 IpsAyLIero pas, 3aXBaueHO M Pa3rpaHUYEHO KuOepnoiuuued u
KHOEPIPECTYITHOCTBIO, KHOSPBOICKaMHU 1 KHOCPIIITHOHAMH, KHOSPTEPPOPHCTAMH
1 KHOEPMOPAITHCTaMH.

Korzia rereMoH#Hs «rereMOHa» HUKEM He OCTapHBanach U BEIUKas aMePUKAHCKast
MEUTa O MEPOBOM TOCIIOZICTBE YIKE MOYTH COBLIACH i MHOTHM OMEPELIUIICS KOHEI
UCTOpHH ¢ (pUHAIBHON peMapKol «HApOIbI OE3MOJBCTBYIOT», B HACTYIHBIICH
OBLIO TUIIIMHE BAPYT PE3KO Mpo3Byyana MIOHXeHCKas peub. Torma oHa mokasaiach
JIMCCHICHTCKOM, CErOJTHS JKe BCE B HEH BRICKa3aHHOE MPE/ICTABIISIETCS CaMO COO0MH
pasymeronmmest — AMEpHKOI HeJIOBOIEHBI BCE, B TOM YHCIIE M CAMU aMEPHKAHIIBL.

La longue gouvernance de Poutine

27



fondapol | 'innovation politique

28

He Tak naBHO Manou3BecTHbIN TepmuH derin devlet 13 TypenKoro noiIuTHYECKOro
cJ10Bapsi ObLT PACTUPAKUPOBAH AMEPUKAHCKHMH ME/INA, B IEPEBOJIE HA aHIIIHITCKHUI
npo3By4aB Kak deep state, i ysxe oTTyaa pasoencs no Hammm CMU. ITo-pycckn
HOIyYHIIOCh «TTyOOKOE», WM «ITyOMHHOE roCyIapcTBO». TepMHH O3HadaeT
CKPBHITYIO 33 BHEIIHUMH, BBICTABICHHBIMHM HAIOKa3 AEMOKPATHUECKUMU
MHCTUTYTaMH 5KECTKYI0, a0COTIOTHO HEJIEMOKPAaTHUECKYIO CETEBYIO OPraHH3aINI0
peanbHOM BIACTH CUJIOBBIX CTPYKTYp. MeXaHu3M, Ha IPAKTUKE IEHCTBYHOMIUI
MOCPEICTBOM HACHIHUS, TOAKYNAa W MAHUIYISAIWH W CIPSATAHHBI LITyOOKO
TIOJl MOBEPXHOCTBIO TPAXKJAHCKOTO OOIEcTBa, HAa ClOBaxX (JIMIEMEPHO HIN
MPOCTOYIIHO) MAHUIYJIALHIO, TOAKYT 1 HACUIIHE OCYKAAOIIETO.

OO6HapyxuB y ce0s BHYTPH MAJOIPHUATHOE «IITyOHMHHOE TOCYIapcTBOY,
AMEpUKAHIII, BIPOIEM, He 0COOCHHO YIUBHIICH, TOCKOJIBKY TABHO O €T0 HATMIHN
norajsBanick. Ecim cymectsyer deep net u dark net, mouemy Ost He ObITE deep state
i faxe dark state? M3 mryOuH 1 TEMHOT 3TOH HEMTyOIMYHON 1 HeaHIIIpyeMoii
BJIACTH BCIUIBIBAIOT M3IOTOBJICHHBIC TaM JUIS IIHPOKHUX MACC CBETIIBIC MUPAKU
JIEMOKPATHH — HJLUTIO3Hs BEIOOPA, ONIYIIEHHE CBOOOIbI, 4yBCTBO PEBOCXO/CTBA
U 1Ip.

HenoBepue 1 3aBUCTB, HCIIONB3yeMbIe IEMOKPATHEH B Ka9eCcTBE IIPHOPHTETHBIX
HCTOYHHKOB COIMAIBHONW JHEPIUH, HEOOXOAUMBIM 00pa3oM IPHUBOAAT K
a0COMIOTH3aIMM KPUTUKH U TIOBBIIICHHIO YPOBHS TPEBOKHOCTH. XEHTEpBI,
TPOJUTM ¥ IPUMKHYBILHE K HUM 371bl€ O0THI 00pa30Bali BU3IIMBOE OOJBIIHHCTBO,
BBITECHHB C JIOMUHUPYIOIIUX MO3UIMIA HEKOT/Ia 33/1aBaBIINM COBCEM APYroi TOH
JIOCTONOYTEHHBIN CPEAHUI Ki1acc.

B 106psie HamepeHws yOIUIHBIX TIOTUTHKOB TETEPh HUKTO HE BEPUT, UM 3aBHIYIOT
1 TIOTOMY CUUTAIOT JIFOABMU TTOPOYHBIMH, JTYKaBbIMH, & TO U TPSMO MEP3aBIaMu.
3nameHuThie monuTorpaduueckue cepuansl ot «boccay mo «Kaprounoro
JIOMHKa» COOTBETCTBCHHO PHUCYIOT HATYPAIUCTHYCCKIE KAPTUHBI MyTHBIX OyIHEH
HCTEOIHMIIIMEHTA.

Mep3aBLy Henb3sl JaTh 3aliTH CIUIIKOM JAJIEKO 110 TOM IPOCTON HpPUUMHE,
9TO OH Mep3aBell. A KOrJa KpyroM (IIPEeNONIOKHUTENBHO) OXHH MEP3aBIb, AT
CIICpP)KMBAHUST MEP3aBIEB NPUXOAUTCA HCIOIb30BaTh Mep3aBleB ke. Kimx
KIIMHOM, TOAJIENa MOUIELOM BBIIIMOAIOT... FIMeeTcsl MpoKuil BEIOOpP MOJIELOB
W 3allyTaHHbIC MPaBUJIa, MPU3BAHHBIC CBECTH X OOpHOY Mex 1y co0oit Kk Oomee-
MeHee HUYeHHOMY pe3ynbTaTy. Tak BO3HHKAeT OarofeTenbHas CucTeMa CICPKEK U
HPOTHBOBECOB — AMHAMUYECKOE PABHOBECHE HU30CTH, OAIaHC aIHOCTH, TAPMOHUS
ILTyTOBCTBA. ECITH jke KTO-TO BCe-TaKH 3aUrPhIBACTCS U BEIET ce0sl TUCTapMOHIYHO,
OauTenpHOE NTyOMHHOE TOCYIapCTBO CHEIIUT Ha MOMOIIb ¥ HEBHAMMOM PyKOit
YTaCKHUBAET OTCTYITHUKA Ha JTHO.



Hugero cTpalHoro B MPEaioKeHHOM H300paKeHUH 3araJHOW JeMOKPATHH Ha
CaMoM Jielie HEeT, TOCTaTOYHO HEMHOTO W3MEHUTh YTOJ 3PEHHMS, M CTAHET OIATh
HecTparHo. Ho ocaiok ocTaeTcs, U 3anaiHbIi )KUTEeb HAYMHAST KPYTUTh TOJIOBOM
B IOMCKaX MHBIX 00pa3IioB U Crioco00B cymiecTBoBaHus. M BuauT Poccuro.

Harra cuctema, Kak ¥ BOOOIIIE HAIlle BCE, CMOTPUTCS, KOHEYHO, HE M3SAIIHEE, 3aT0
yecTtHee. M XOTs Jaeko He 17 BCEX CIIOBO «UECTHEE SBJSIETCS CHHOHMMOM CJIOBa
«Ty4IIe», OHO HE JIUIICHO MPUTATaTeIbHOCTH.

TocymapcTBo y Hac He AenuTcs HA DIyOMHHOE W BHEIIHEE, OHO CTPOUTCS
LETMKOM, BCEMH CBOMMH YaCTSIMHU U MPOSIBIICHUSIME HapyXy. Camble OpyTabHbIe
KOHCTPYKIIMHM €r0 CHJIOBOTO Kapkaca WIyT MpsMo 1o (acaay, HE TPUKPBITHIC
KaKMMH-JTMO0 apXUTEKTYPHBIMU H3JIMIICCTBAMH. BIOpPOKpaTHs, 1aKe KOTia XUTPHT,
JIeTIaeT ATO HE CIIUIIKOM TIHIATENILHO, KaK Obl MCXO/Isl U3 TOTO, YTO «BCE PABHO BCE
BCE MIOHMMAIOT.

BbicOKOe BHYTpCHHEE HAIPSDKCHHE, CBS3aHHOE C YACPKAHUEM OrPOMHBIX
HEOIHOPOJHBIX IPOCTPAHCTB, X MOCTOSTHHOE MPEOBIBAHUE B TYIL[E TCOMOIUTHYECKON
0OpBOBI JETAI0T BOCHHO-TIONUIECHCKHE (YHKIMH TOCYIAPCTBa BAKHECHIIUMHU
U pelariuMi. VX TpaIul[MOHHO HE MPSYyT, a HA00OPOT, AEMOHCTPHPYIOT,
nockoJbKy Poccreii HUKoria He MpaBiuIn KYMIbI (IOYTH HUKOT/IA, HCKITIOUCHUS —
HeckosbKo MecsteB B 1917 roay u Heckomnbko et B 1990-x), cunTaromiye BOCHHOE
JIeJI0 HYDKE TOPrOBOTO, U COMMYTCTBYIONIHE KYIIIaM JTHOEPaITbl, YUCHHE KOTOPBIX
CTPOMTCS Ha OTPHUIIAHUH BCETO XOTh CKOJIBKO-HUOY/b «IONHUIIeiickoro». Hekomy
OBLIO IparMpoBaTh MpaBIy HLTIO3USIMH, CTHIUTBO 33/IBUras Ha BTOPOH IUIaH U
psiya MorTyoke MMMAaHEHTHOE CBOMCTBO JIFOOOTO TOCYAapCTBA — OBITH OPYIHEM
3aIUTHI ¥ HAITA ICHHSL.

[my6unHOTO rocymapcTa B Poccuu HeT, OHO BCe Ha BHJLY, 3aTO €CTh TIIYOUHHBIN
Hapoz.

Ha misHieBodl moBepxXHOCTH ONHMCTAaeT 2JIUTA, BEK 32 BEKOM aKTHBHO (HAIO
OTIaTh €il JOMKHOE) BOBIEKAIOLas HapoJ B HEKOTOPbIE CBOM MEPONPUSTHUS —
napTUiHbIe coOpaHusl, BOMHBI, BEIOOPBI, SKOHOMHYECKHE dKCIIepuMeHThl. Hapon
B MEPONPUATUAX YUACTBYET, HO HECKOJIBKO OTCTPAHEHHO, Ha IOBEPXHOCTU HE
TOKa3bIBACTCSI, KUBS B COOCTBEHHOW IITyOMHE COBCEM JIPYroil »ku3Hbio. [IBe
HaIMOHAJBbHBIC JKU3HU, IOBEPXHOCTHAS M IIyOOKas, MHOTIA TIPOKUBAIOTCS B
IIPOTHBOIIONIOXKHBIX HAIPABICHUSX, MHOT/IA B COBIAIAIOIINX, HO HUKOTJA HE
CITHBAIOTCS B OJTHY.

I'myOuHHBIA Hapoy Bceraa cede Ha yMe, HeOCSTaeMBIi JUIS COIMOIOTHISCKIX
OIPOCOB, arUTAIMH, YTPO3 U JPYTUX CIIOCOOOB MPSMOTO U3yUYCHUS 1 BO3ACHCTBHSI.
[ToHumanwue, KTO OH, YTO AyMAET U YETO XOUET, YACTO IPUXOUT BHE3AITHO U MTO3/IHO,
1 HE K TeM, KTO MOXKET YTO-TO CJIeTIaTh.

La longue gouvernance de Poutine
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Penkue oOwecTBOBEIBI BO3BMYTCSI TOYHO ONPEICIHUTH, PABEH JIM [IIyOHMHHBIH
HapoJl HACEJICHHIO WIM OH €TI0 YacTb, M €CIIH YacTh, TO Kakas HIMEeHHO? B pasnble
BPEMEHa 32 Hero MPUHUMAJIN TO KPECThsIH, TO IPOJIETapUEB, TO OeCIIapTHIHHEIX,
TO XHIICTEPOB, TO OIODKETHHKOB. Er0 «mckamm», B Hero «xomwim». HaspiBamm
6oroHocIieM, # Ha000poT. MHOTIA pemmaiy, 9To OH BBIMBIIUICH W B PEaTbHOCTH
HE CyIIECTBYET, HAYNHAIN KaKHe-HUOYIb TaJIONUPYIONHe peopMbl 6€3 OrIsIKN
Ha Hero, HO OBICTPO pacmmbani 00 HeTo 100, MPUXOAS K BEIBOLY, UTO «ITO-TO BCe-
Tak# ecTh». OH He pa3 OTCTyIA IO HAIIOPOM CBOMX IJIM UYKHX 3aXBaTIYHKOB, HO
BCET/Ia BO3BPAIIANCS.

CBoeil TUraHTCKOM CymepMmaccoi IIyOOKHH HAapox CO3MAET HEHPEOIONHUMYI0
CHTy KYJIBTypPHOH TIpaBUTAIMH, KOTOPas COCMMHSACT HAI[MIO M TIPUTATHBACT
(TIpHaBIMBAET) K 3eMJIE (K POAHOMN 3eMIIe) AJIUTY, BPEMs OT BPEMEHH ITBITAIOITyI0Cs
KOCMOTIOJTUTHYECKH BOCTIAPUTb.

HaponHoctsb, 4TO OB 3TO HHM 3HAYWIIO, MPEIIIECTBYET TOCYIapCTBEHHOCTH,
npenonpeseNnser ee GopMy, OrpaHuIMBacT (HaHTA3UH TEOPETUKOB, PUHYKIACT
MIPAKTUKOB K OTpPeeIeHHBIM mocTynkaM. OHa MOIIHBINA aTTpakTop, K KOTOPOMY
HEen30eKHO TMPUBOJIAT Bce Oe3 CKITFOUEHHUsI TIOJIMTHYeCKUe TpaekTopruu. Hadars B
Poccur MOXXHO € 4ero yromHo — ¢ KOHCepBaTH3Ma, ¢ COIMAIn3Ma, ¢ THOepatn3Ma,
HO 3aKaHYMBATh MIPUIETCS MPUOIN3UTENHHO OMHUM U TeM ke. To ecTh TeM, 4To,
COOCTBEHHO, U €CTb.

‘YMeHUe CIBIIaTh ¥ TOHMMATh HapoJl, BUJIETh €ro HACKBO3b, Ha BCIO TIyOHHY H
JefCTBOBaTh COOOPa3HO — YHHWKAIBHOE M INIABHOE JOCTOMHCTBO TOCYJapCTBa
IIytuna. OHO ajgeKkBaTHO HApOJY, TOIYTHO €My, a 3HAYHT, HE IOJBEPKCHO
Pa3pyIINTETHHBIM IePErpy3KaM OT BCTPEUHBIX TeUCHHI HcTopuH. ClIeI0BaTeNbHO,
OHO 3((HEKTUBHO U JONITOBEYHO.

B HOBOIA cricTeMe BCe MHCTUTYTHI TOYNHEHBI OCHOBHOH 3a1a49¢ — JOBEPHTEIBHOMY
OOIIEHHIO ¥ B3aNMOJICHCTBHIO BEPXOBHOTO TIPABATENS C TpakaHaMu. PazmirdaHere
BETBH BIIACTH CXOATCS K IMYHOCTH JIHJIEPA, CUNTASICh IICHHOCTBIO HE CaMH IO cebe,
a JIMIIb B TOH CTENEeHH, B KaKOH 00ECTIEYMBAIOT ¢ HUM CBsI3b. Kpome HUX, B 00X01
(hOpMaTTBHBIX CTPYKTYp U SIHUTHBIX IPYNH paboTaroT He(hOpMaIbHBIE CIIOCOOBI
KOMMYHHKAIIUH. A KOT/Ja ITYTOCTh, OTCTaIOCTh WIIH KOPPYTIHS CO3NAI0T ITOMEXU
B JIMHUSIX CBSI3H C JIFOABMH, IPHHUMAIOTCS SHEPIUYHBIE MEPHI 171 BOCCTAHOBIICHHS
CIBIIIIMOCTH.

Ilepensarsle y 3anana MHOIOYPOBHEBBIE IOIMTHYECKHUE YUPEKACHUS Y HAC MHOIIA
CUMTAOTCS OTYACTH PUTYATHHBIMH, 3aBEJICHHBIMH OOJIBIIIE TS TOTO, YTOOBI OBLIO,
«KaK y BCEX», YTOOBI OTIMYHS HAIICH MONUTHIESCKON KyJbTYpBl HE TaK CHIBHO
Opocanuchk cocesM B TIa3a, HEe pa3ipaxkany U He myranyu uX. OHU KaK BBIXOJHAsS
O7IeXk 1A, B KOTOPOH HIYT K Uy>KHM, a y ce0sl MBI ITO-IOMAIITHEMY, KaskIbIii TTpo ceOst
3HAET, B YEM.



ITo cymecTBy e 0OLIECTBO JOBEPsieT TOJBKO MEpBOMY JHIly. B ropmoctu mm
HHKOI/Ia HUKEM HE TIOKOPEHHOTO HapoJa TYT JIENO, B XKEIAHUH JIH CIIPSIMHUTH Ty TH
TpaBJie IMOO B YEM-TO MHOM, TPYIIHO CKa3aTh, HO 3TO (aKT, 1 (hakT He HOBBI. HoBO
TO, YTO TOCYAAPCTBO JaHHBIA (PaKT HE UTHOPUPYET, YIUTHIBAET U U3 HETO UCXOIUT
B HAUMHAHHSIX.

Bb110 Ob1 yHpOILIEHHEM CBOIUTH TEMY K MPECIOBYTOH «Bepe B 10OPOro Lapsi».
I'myOuHHBIN HApOX COBCEM HE HAUBEH U €/IBa JIM CUUTAET JOOPOAYyLINe LAPCKUM
JoctoMHCTBOM. CKopee OH MOr Obl yMaTh O MPaBUJILHOM HPABUTENE TO K€, YTO
DUHIITEHH cka3ai o Oore: «30mIpeH, HO He 3T0HAMEPEH).

CoBpeMeHHas MOfIeNb PyCCKOTO TOCYAApCTBA HAUMHACTCS C JOBEPHS M Ha JOBEPUU
JepxuTcst. B 9ToM ee kopeHHOe OTIIMYue OT MOJIEIH 3alaJHOM, KyJIbTUBUPYIOIIEH
HeZloBepHe U KpUTHKY. 11 B 9TOM €ee cuia.

VY Halero HOBOTO roCyapcTBa B HOBOM BeKe OyZeT HOJrasi U CIaBHAsI HCTOPUSL.
Ono He ciomaercs. BymeT moctymare mo-cBoemy, NONy4aTh W YIEP)KHBATh
MPU30BBIC MECTA B BBICIICH JIUTE TEONONUTHYCCKOH O0phObI. C 3TUM paHO WK
MO3[HO TIPUJICTCSI CMUPHUTBCSI BCEM TeM, KTO TpelyeT, 4To0bl Poccust «u3MeHIa
TOBEJICHNEY. Beb 9TO TONBKO KaXKeTCsl, YTO BHIOOP Y HUX €CTh.

La longue gouvernance de Poutine
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SOUTENEZ LA FONDATION
POUR LINNOVATION POLITIQUE !

Pour renforcer son indépendance et conduire sa mission d’utilité
publique, la Fondation pour Pinnovation politique, institution de la
société civile, a besoin du soutien des entreprises et des particuliers. Ils
sont invités a participer chaque année a la convention générale qui définit
ses orientations. La Fondation pour I’innovation politique les convie
régulierement a rencontrer ses équipes et ses conseillers, a discuter en
avant-premiére de ses travaux, a participer a ses manifestations.

Reconnue d’utilité publique par décret en date du 14 avril 2004, la Fondation
pour Pinnovation politique peut recevoir des dons et des legs des particuliers
et des entreprises.

Vous étes une entreprise, un organisme, une association

Avantage fiscal : votre entreprise bénéficie d’une réduction d’impot de 60 %
a imputer directement sur I'IS (ou le cas échéant sur I’'IR), dans la limite de
5 %o du chiffre d’affaires HT (report possible durant 5 ans) (art. 238bis du
CGI).

Dans le cas d’un don de 20 000 €, vous pourrez déduire 12 000 € d’impor,
votre contribution aura réellement cotité 8 000€ a votre entreprise.

Vous étes un particulier

Avantages fiscaux: au titre de I'IR, vous bénéficiez d’une réduction d’imp6t
de 66 % de vos versements, dans la limite de 20 % du revenu imposable
(report possible durant 5 ans); au titre de I'ISE vous bénéficiez d’une
réduction d’impo6t de 75 % de vos dons versés, dans la limite de 50000 €.

Dans le cas d’un don de 1000€, vous pourrez déduire 660€ de votre

IR ou 750 € de votre ISE. Pour un don de 5000€, vous pourrez déduire
3300€ de votre IR ou 3750€ de votre ISE.

contact : Anne Flambert +33 (0)1 47 53 67 09 anne.flambert@fondapol.org
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LA LONGUE GOUVERNANCE DE POUTINE
AOJITOE TOCYAAPCTBO NYTUHA

Texte original de Vladislav SOURKOV, traduit du russe
au frangais par Inna Uryvskaya pour la Fondation pour
linnovation politique et commenté par Michel ELTCHANINOFF

Le plus célébre conseiller du président russe, Vladislav Sourkov, vient de
publier une tribune retentissante. Il y annonce, dans le contexte de I’essor des
populismes, la proche victoire du modéle poutinien. En voici la traduction
intégrale, suivie d’une analyse de Michel Eltchaninoff, philosophe et journaliste
francais, auteur de Dawns la Téte de Viadimir Poutine (Solin-Actes Sud, 2015).
La derniére partie de cette note est consacrée a la version originale du texte
russe de Vladislav Sourkov.
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